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NMopsika

MpoTarom 7 pokiB BNpOBagXXEHHs1 MPOeKTy HaraTto 4oro 3MiHMMOCS K B MPOEKTi, TaK i B
YkpaiHi B uinomy. [Ing Bcix uneHis KOI, wo 6ynu 3anyyeHi Ao peanisadii npoekTy, ue 6ys
YHiKanbHW SOCBIA, iHOAi BiH MICTUB BUKIWKK, ane 3aBxan O0yB CTUMYNOM 40 HOBMX Linen Ta
3BepLUEHb.

3aBagkM TiCHIM cniBnpaudi Ta CchiflbHUM 3ycunnsam ycix napTHepiB npoekty FORZA ans
OOCArHEHHS LUifen NpoeKkTy, MM MOXEMO i3 3a[0BOSIEHHAM O3UPHYTUCA Hasag Ha iHogi
CKrnagHe, ane TMM He MeHLU YCrilUHe XUTTS NPOekKTy.

MpenctaBHUKM [epxaBHOro KOMITETY NICOBOro rocnofgapcrea YKpaiHW — 3acTyMHUK ronosu
Mwukona Beamigb, koopanHatop npoekty Biktop KopHieHko, HadanbHukn 3OYJIMIT Banepin
Mypra i, nisHiwe, Irop i3k - edeKTMBHO crniBnpaLoBany Ta peanisyBanu psag BaXMBUX
KPOKIiB A4Ns iHCTUTYUioHani3auii 4OCArHEeHb MPOEKTY.

Mu cepaeyHo BASIYHI 3@ NOCTINHY NONITUYHY NIATPUMKY, HagaHy avpektopamu LUAPC-LUBC y
M. KniB ¥Yni Mionnepom t1a MaHyenem ETTepom, a TakoX 3acTynHUKOM aunpekTopa Bikropom
WyTtkeBnuem. KomaHga FORZA agyxe BMCOKO UiHye 3Ha4HMI BHecok LUAPC-LUBC y po3sutok
O ®OP3A wnsaxom nepegadi HOBOCTBOPEHIM opraHisauii ocicHoro obnagHaHHs.

OpHieto 3 nepegymMoB YCMILWHONO NPOEKTY € 3auikaBIeHiCTb Ta OaxaHHs napTHepiB
ob’egHaTn 3ycunnsa Ta NPUAHATK HOBI igeil n nigxogun. MNpoekt FORZA 3axan 6yB Garatum
Ha 3anyyeHHs npodecinHMxX Ta BigdaHuxX nogen. barato MicueBMX XUTeniB, NiCiIBHUKIB-
NpakTUKiB, HAYKOBLIB, NiaepiB rpoMaa, CTyAeHTIB, a Takox 3arany 6yno oxonneHo niaxogamm
Ta 3axogamMu NpoekTy. Bcix HEMOXNMBO BKasaTW, ane BHecok Mukonu PekoBus, [puropis
KpuHnubkoro, Onera Yackoscbkoro, Opecta Kinka, Map’aHmn Konogin, Bacuna MNapnaHa Ta
Bonogmmupa Kopxosa, Mwuxanna [owoscbkoro, CtenaHa Mamunda Tta Bonognmupa
Mpuctynu, CtenaHa bputeaka, Mapii CtaHko, [Netpa ['paneHoka, TetsiHu CiBakoBoi, NeTpa
depeHua Ta Onbrn CMmeTaHok ByB Ayxe BaXNUBAM ANt AOCATHEHb NPOEKTY Ta NPOCYBaHHS
Moro nigxonis.

Komanga KOI1 BucnoBntoe cepaeyHy noasKy LWBEWUapCbKUM Koreram, siki gonomaranu y
pearnisauii NPoeKTy Ha Pi3HNX MOro CTagisix Ta B pisHUX cdepax, ocobnmeo: Xinmapy Pionbmi
3a Te, WO 5 pokie 6yB kanitaHoM kopabns FORZA Ta 3a Moro nocTinHy NiATPUMKY 4 Hagani;
Padvaento LsiTTepy 3a Te, wo 6ys ¢phnarmaHoM HabAWXKeHOro A0 NpUpoAW NiCiBHULTBA B
YkpaiHcbknx KapnaTtax, 0O sIKoro 3 rnmbOKOK MOBarok BiOHOCATBCS MICLEBI MiCIBHUKY,
Kaponin Wnodep 3a edekTnBHY KOOPAMHALIiD NPOEKTY Ta NiATPUMKY €KOHOMIYHUX 3aXOAiB;
bxenH KapTtep 3a Te, WO akTMBHO nNpocyBana NpuHUUNM yyacTi 6aratboxX CTOPiH Ta reHaepHi
npyHUMNK y niciBHn4omMy cektopi; KOpreHy bnasepy 3a Te, wo 6yB facilitator, inspiration and
networker npotsarom peanisauii npoekty; Epixy O6epxonbuepy 3a nigTpUMKy Ha
BONIOHTEPCbKNX 3acagax npoekty i FO ®OP3A Ta HaTxHeHHs KoOMaHauM Ha 3aBepLluanbHii
dasi npoekty i noyaTtky pobotn O. Hawi konerm 3 IC ta MawnHdenbay 3anuwaloTbes
Keperiom 3HaHb Ta MoTmBadii anst komanan N0 GOP3A.

LLupa nogska BCiM YyKpalHCbKMM Ta LWBEWUAPCbKMM MNapTHepaMm, cneuianictam Ta
npegcrtaBHMKaM rpomMag, SIKMx OCoOMCTO He 3ragaHo, ane ski 3 eHTysiasaMoM Aokraganu
3ycunb 0o peanidauii 3axogis npoekty FORZA.
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1. Pe3rome

B rpyaHi 2010 poky 3akiHumnacs geopivyHa 3aBepluanbHa Pasa (3P) npoekty FORZA. 3® nigcymyBana
pesynbtatn 7 pokiB peaniszauii npoekty FORZA y KapnaTcbkomy perioHi YkpaiHu i, 3okpema, B
3akapnaTri.

Haronoc nig 4yac 3® pobuBca Ha nepepadvi napTHepam Big4yyTTa BMacHOCTI 3a pe3ynbTaTu NPOEKTy,
NPUBEPHEHHI YyBarn KepiBHWKIB PIBHSA MPUAHATTA pilleHb A0 WMOro HanpauloBaHb, Kanitanisauil
pes3ynbTaTiB Ta nponaryBaHHi MigroTOBKM 3aKOHOAABYMX MOMOXEHb Ta HOPMATMBHUX [OOKYMEHTIB.
Komanga KOIT pasom 3 yKpaiHCbkMMM napTHepamu Oynu 30cepemdkeHi Ha 3aBEepLUEHHI KI0YOBUX
3aBfaHb Ta NiAroToBLiI JOKYMeHTaUil AN Nerkoro BigTBOPEHHS, MOLUMPEHHS HanpauloBaHb Ta HaBUYOK
Bif, MOZEeNbLHMX rpoMaj i NinoTHMX nicrocnie A0 pewTn rpomag Ta nicrocnis 3akapnatts, Kapnatcbkoro
perioHy i YkpaiHu. [lpoekT 3anpoBagXyBaB 306anaHCOBaHWiA Miaxid Ta BpaxyBaHHS €KOMOYHUX,
€KOHOMIYHMX Ta coujanbHMX hakTopiB Mig Yac BCIEl peanisauii 3axofiB NPoeKTy.

IHopmaLisa, Wwo MicTUTbCA B aHOMy 3BiTi, nigcymoBye 3axoam 3® Ta Hagae uvTadesi iHpopMaLito npo
cTtatyc npoekty ctaHoMm Ha 31 rpyaHs 2010 poky. [Ansa GinblIOCTi 3axoAiB NPOEKTY BKa3aHi KOHKPETHI
TeHAEHLT, SKi BU3Ha4aloTb pe3ynbTaTh NPOeKTY Ta AEMOHCTPYIOTh iX cTanicTe. Cepea HUX Y KOHKPETHMX
dakTax Ta yndpax MoxHa HaBeCTu HaCTYMHi:

Migpxogn HabnuxeHoro AOo0 npupoau niciBHMUTBA (H-N-N1) BKAOYEHI [0 CUCTEMM  MiCOBOro
rocnogapctBa YKpaiHM Ta 3akpinneHi y 3akoHO4aBYMX AOKYMEHTax Ta nporpamax crpaTteriyHoro
pO3BUTKY LIbOrO CEKTOpy, WO pobUTb 3HAYHWA BHECOK OO0 PO3BWUTKY CTanoro BedeHHS MiCOBOro
rocnogapcrea B YkpaiHcbknx Kapnatax. [epxasHa uineoa nporpama «Jlicu Ykpainn» Ha 2010-2015pp.,
cxBaneHa y 2009p., mMiCTUTb OCHOBHI Mnigxoaw, nponaroBaHi MPOEKTOM, a came: CTanui pPO3BUTOK
nicoBoro rocnogapctea Ta cTane fiCOKOPUCTYBaHHS, NiCOBMNOPsAAKYBaHHA i3 BuUkopucTaHHam [1C-
TEXHOIMOTiN, NOKpaLleHHs1 iIHPOPMYBaHHS HaceneHHs TOLWO. IHCTPyKLUis 3 nicoBnopsigkyBaHHA B YKpaiHi
3akpinuna H-N-1 Ta B3aEMOAito 3 rpoMagamu y npoueci NpoBedeHHs nicoBnopsakyBaHHs. «KoHuenuis
NpoCyBaHHSA HabNMKeHOro 0o npupogun niciBHMUTBa» Oyna cxeaneHa OKJITY 3 meTow noganblioro ii
NoLUMPEHHS cepea nignopsifkoBaHux oprarisauin y 2011 p. Ctane 6aratouiniboBe BeAeHHSA NicCoOBOro
rocnogapcTBa 3akpinseHe y 3aKkoHoAaB4in Ta IHCTUTYUiNHIN 6a3ax.

Mepexa 3 126 crauioHapiB € MOMiroHOM Ansi TecTyBaHHSA pybok nepedopMyBaHHs Ta HaB4YaHHS
niciBHUKIB-NpakTKKiB. MOHITOpMHr cTauioHapis BknodeHnn [OKJITTY go nepeniky TemM HaykoBUMX
pocnigxkeHb Ha 2010-2014 pp., wo diHaHcyTbCa 3 OoaxeTy. HOBi IHCTPYMEHTUW, Taki siK nmporpamHe
3abesneyeHHsa Arc Gis, BukopuctoBytoTbea 40% 3akapnaTCbKux NICrocniB y CUCTEMi BeOEHHSA MiCOBOro
rocrnogapcTea, iHCTpymeHT FieldMap BukopuctoByeTbes KITHOC ons MOHITOPUHrY cTauioHapiB 3 H-M-1,
Ha OCHOBI SIKOro Jficrocnam HagawlTbCHA BIAMOBIAHI pekomeHaauii. TakMm 4YMHOM, HabnuxkeHe A[o
npuvpoau niciBHULUTBO BU3HAETbLCA SIK TaKe, WO MAa€ E€KOJIoriYHi Ta eKOHOMi4Hi nepeBarun. HoB.i
nicorocnopgapcbkKi iHCTPYMEHTU 3anpoBaXyKTbCA Ha Aep)XaBHOMY Ta MiCLeBOMY pPiBHSX, LWO
npu3BOAUTHL A0 GinbLol e(heKTMBHOCTI Ta TOYHOCTI BeAeHHS NicoBOro rocnoagapcraa.

BaxnuBolo O3HaKOK CTanocCTi € 3aKpinneHHs cTanoro 6GaratoyHKUiOHaNnbLHOro BeAeHHA
nicoBoro rocnopgapctBa B OCBITHbOMY npoueci LWNsAXOM BHECEHHA 3MiH [0 niCiBHUYMX
HaBYanbHUx nporpam. CtygeHTn HJITYY maloTb MOXMMBICTb OTPUMATK 3HAHHS Y HOBUX HaBYarbHUX
Kypcax, Takmx gak: «CouianbHe niciBHMUTBO», «KnactepHun nigxig Ta KnactepHUMn aHania y nicoBoMy
CEKTOpi», a Kypcu, nos’s3aHi 3 niciBHM4o TemaTtukow, Ha 30% OOMOBHEHI NiAXo4oM H-N-f; CTYAEHTU
Xyctebkoro 3JITK BigBigytoTs Kypcu 3 [1C-TexHonorin, a enemMeHTn kKypcy 3 «[leHOepHOi piBHOCTI»
iHTEerpoBaHi y pisHi rymanitapHi gucumnnidn 3J1TK. 8 iHWKnX niciBHUYMX yHiBepcuTeTiB Ta 7 NiCiBHUYMX
Konempxkis YkpaiHn oTpymanu MOXIUBICTb BBECTU 3a3HaYEHi Kypcu 40 CBOIX HABYambHMUX MNMaHiB.

Kapnatcbkuin perioHanbHMn HaBYanbHu ueHTp (KPHL) 6yB cTBOpeHwWid ansa nigBuULLEHHSA
kBanicpikauii  niciBHUKiB-npakTmkiB. CydacHo obOnagHaHWiA LEHTp € opraHisauielo Ha 3acagax
camodiHaHCyBaHHS, WO MOCTINHO MPOBOAMTL TPEHIHMM OS1S NiCIBHUKIB-NPAKTUKIB 3 METOK HafaHHSA im
HOBMX 3HaHb Ta HABW4OK 3 H-M-F1, 3aNy4YeHHs rpomag A0 NUTaHb BEAEHHS MicoBOro rocnogapctea, MNC-
TEXHOMOrin, npupoaosbepiraunx TexHOMorih nicosaroTieni, OygiBHMLTBA NICOBUX AOPIr Ta iHLIMX
000B’s13KOBMX 00 BUBYEHHSA TeM. 216 ManCTpiB Nicy Nponwnin HaBdaHHs B LeHTpi y 2010 poui, we 200
oci6 npongyte HaB4yaHHa y 2011 poui. KPHLl mae niueHsito MiHictepcTtBa ocBiTM YkpaiHu Ta
iHCTUTYLliOHani3oBaHW 4O CMCTeMU HaBYaHHA NiciBHUKIB BNpoaoBx xutta AKIIY.

MocTinHi 3ycunng 3 iHbopMyBaHHS 3arany Ta KOHKPETHUX LifibOBUX rpyn NPO NUTaHHSA BeOEHHSA JiCOBOro
rocrnofapcTBa Ta KOHKPETHI 3axoaun NPOEKTY LUMAXOM NPOBEAEHHS MPO-aKTUBHOI iHOOPMaLiMHOT KaMmnaHil
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npu3Benn OO NOKpalWeHHA 3B’A3KIB 3 rPOMAACbLKICTIO Ta MNPO30OpPOCTi BeAeHHA nicoBoro
rocnogapctea 3OYJIMI Ta y nignopssakoBaHUX MOMY OpraHi3awin.

HoBa mMeTononorisa nnaHyBaHHA BeAeHHSA NiCOBOro rocnogapcrsa 3a y4vacTi 6aratbox CTOPiH Ta
3anyyeHHs micueBux rpomag Oyna 3ano4yaTkoBaHa Ta NPOTECTOBaHA. Y4YacTb rpomapg Ta KOHCynbTauii 3
HUMKW SK CKMagoBa 4YacTuHa npouecy nnaHyBaHHA Oynu gofaHi OO yAOCKOHaneHoi iHCTpykuii 3
nicoBnopsaakyBaHH4. 4 rpomaaun 3akapnaTTs po3pobunu NnaH po3BUTKy rpomMaamn Ha OCHOBI NPUPOOHUX
pecypciB (MPI(MP)); oBa nicHMUTBaA MatoTb HOBI MfaHM BedeHHs1 nicoBoro rocnogapctea (MN), ski
BpaxoByloTb po3pobneHi MNMPI(MP) Ta 6a3yloTbca Ha npuHUMNax HabnwkeHoro 4o Npupoau MiCiBHULTBA;
npeactasHukn  30YJIMI, 18 nicrocniB (gepaBHUX nigNPMEMCTB MNICOBOr0 rocnogapcrea) Ta
nignopsakoBaHMxX iM MiCHUUTB, OpraHn gepxasHol Bnagu 13 panoHiB Ta 159 rpomag B3anu yyacTb y
iH(bOpMaLiNHO-KOHCYNbTAUINHUX CeMiHapax 3 nfaHyBaHHA BeAEeHHs JliCOBOro rocrnogapcrBa. Takum
YMHOM, ABOpPiBHEBE NJflaHyBaHHSA 3a y4yacTi 6araTbox CTOpPiH 3ano4YyaTkOBaHO Ha MiCLIEBOMY PiBHi.

Byno pospobneHo nepwwuin KnactepHun AHanis (KA) nicoBoro cektopy ansa KapnaTcbKoro perioHy
YkpaiHu, akun oxonnte 4 obnacTi. MNMoHag 1000 3auikaBneHWx CTOpiH 3000ynM HOBi 3HaHHS MpPO
pesynbTaTh Ta pekomeHaauii KA; ctBopeHo 2 nicoBi Ta aepeBO0OpoOHi knactepu - B YXropogi Ta
JIbBOBI; 3a NiaTpMMKM NpoekTy B KapnaTcbkomy perioHi po3pobrieHo 5 HoBux Beb-cTopiHok; 360 nicrocnis
YKpaiHu BUKOPUCTOBYIOTb PekoMmeHaauii i3 3any4yeHHs npuBaTHOrO CEKTOpy A0 BeAEeHHs NiCOBOro
rocnogapctea; 5 pepeBoobpobHMX W mebnesux nignpuvemcTs KapnaTcbkoro perioHy oTpumanu
NiATPUMKY Ana ydactTi y 7 Hambinblwux ranyseBux BucTaBkax HimeyunHn Ta Leenuapii; 5
AepeBoobpobHUX nignpuemcte KapnaTtcbkoro perioHy 3anpolleHi 0O yvacTi B HaWOinblUin ranysesin
BucTaBui B HimevuuHi y 2011 p.; 40 nepeBoobpobHMX Ta mebnesux nianpueMcts KapnaTCbKoro perioHy
BKMIOYEHI A0 MiDKHAPOAHOro OH-NalH KaTanory i 3Hanwnm 3aBAsku LbOMY HOBUX KrieHTiB. KnactepHun
nigxia 3acToCOBYETLCA KepiBHUKaAMW PiBHA MNPUAHATTA pilleHb Ta CIyrye OCHOBOK AnA
NMOKpaLLleHHA crniBnpaui MiXk pi3HUMKM perioHanbHUMM 3auiKaBNeHUMN CTOPOHaMMU.

HagaHHA nociGHuKa i3 3any4eHHs NpMBaTHOrO CEKTOpY A0 NicorocnofapCbkux 3axoAiB BCiM nicrocnam
YkpaiHu, 3axogm i3 0OMiHy 3HaHHSIMK AN eKoHOMICTiB nicrocniB KapnaT, 03HaMOMITEHHSI 3 HOBUMM
PWUHKOBMMW IHCTPYMEHTaMM Ta OOCHIAKEHHSAMW €EKOHOMIKM JliCOBOro rocrnogapctBa MNOKpawmnu
KoopAuHaUilo MiX npauiBHUKaMKM nicrocnis, a TaKoX NicrocniB i3 NPpUMBaTHUM CEKTOPOM, NpU3Benu
[0 NOKpaLleHHA X ePeKTUBHOCTI 1 GiNnbLU BiOKPUTOro CBIiTOCNPUNHATTA.

CucTtema 360py NNAacTUKOBUX Ta CKISIHUX BiAXOAIB Ha piBHi MicueBux rpomag byna pospobneHa Ta
BBeOEHa y TpbOX MOAENbHMUX rpomMagax NpoekTy. lgea Takoi cuctemm Oyna nigxonneHa pamoHHO
afMiHiCTpauieto | 3anpoBapkeHa y 2 NiNnoTHUX paroHax — XycTcbkoMy Ta PaxiBcbkoMy. Takvm YnHOM, 3a
niatpumkn LLBenuapcobkoi KoHdenepauii 21 rpomaga PaxiBcbkoro parnoHy oTpumana 183 koHTenHepu
anga 300py NNacTUKOBUX Ta CKMSHWMX Bigxoais i we 50 KoHTenHepiB Oynu 3akynmneHi 3a KOWTU PanoHHOI
paaum B AKOCTI iX yyacTi y cniBdiHaHCyBaHHi; 2 rpoMaan XyCTCbKOro pamoHy oTpumManu 20 KOHTeNHepiB B
pamkax MpoekKTy, iHWi rpomagn pamoHy otpumMann 120 KOHTerHepiB, NpuadaHUX 3a KOWTW PamioHHOI
agMiHicTpauii. Bei Ui 3axoam 3Ha4yHO NokpaLumim cuTyauilo 3 Bigxogamu Ta 36inbLmnnm NpuBabnmuBeicTb Cin
Ansa ix xutenis Ta BigBigyBadyiB. HoBi MOXNUBOCTI 3anyyYyeHHA rpoman A0 NfaHyBaHHA 3a y4acTi
6araTbOX CTOpPiH Ta 3anpoBaXEHHSA NMPOEKTIB Ha PiBHI rpoMaan nNpu3Benu A0 NOKpPaLleHHsA pPiBHA
XUTTA Y AeKinbKoX cenax.

Pesynbtat B cdpepi cinbCcbkoro Typmamy, o6’egHaHi B paMkax KoHuenuii 3akapnaTcbKoro
TypuctnyHoro LUnsaxy, ayxe pisHATbLCA B pi3HMX cenax Ta 3axodax: 55 4onosikiB Ta XiHOK oTpumanu
JOCTaTHbO 3HaHb Ta HaBMYOK And TOro, Wwob npunmaTty TypucTiB; AOMOrocnogapctesa oTpvManu
ceptudpikat «3eneHa cagmbar» (12) Ta «YKpaiHCbka rocTMHHa cagmba» (8), i, TakKMM YMHOM, MakTb
KOHKYPEeHTHI nepeBarn Ha puHKy; Paxiscbkun TyplHdoleHTp «[yuynbCbka cCBITAMUEG» npautoe Ha
3acagax camodpiHaHCyBaHHA Ta Hagae iHdopmauio Typuctam; 182,5 KM TYpPUCTUYHMX LUNAXIB
NPOMapKoBaHO Ta NPO3HAKOBAHO AMs MiABULLIEHHS NPUBabnNMBOCTI Ta Ge3nekn NiINOTHUX TepUTOopIA Ansd
TypucTiB; dectmBanb «bepnubacbkuin BaHow» BM3HAHWA SK OAMH 3 TPbOX HawvKpalimx decTusarnis
Ykpainm y 2010 poui, wopoky uen ectmBans npusabnioe B ceno Bce binble i 6inblwe TypucTis. Bci
3axoQM 3 pO3BUTKY TypuaMmy Manu Ha MeTi 3abesneunTn CBOWO CcTanictb — TOBTO [AOCArHEHHs
camMoJoCTaTHOCTI, 0cobnmBo 3 hiHaHCOBOI ToYkM 30py. B pe3ynbTati BigaaneHi cinbcbKi rpomaam
npMBabnoTb BCe BOinbly KiNnbKiCTb TYPUCTIB.

Mpoekt FORZA, wo dinaHcyBaBcs Lsenuapcbkoto KoHdeaepadieto, 6yB Ta 3anuaeTbca HanbinbLLmm
NPOEKTOM MOSMbOBOT TEXHIYHOT CNiBNpaLi y cuctemMi NicoBoro rocnogapcraa YkpaiHu.
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KopoTtko npo FORZA

HasBa npoekty

LLIBerLapCbKo-yKpaiHCbKNIA NPOEKT PO3BUTKY NiCOBOro rocnopgapcrea 3akapnarTs,
Ykpaina, (FORZA)

MeHepxep npoekty: Ileca Joviko

Ten./ dakc +38 0312 61 99 50

Email : pcu@forza-ic.com.ua

[JoHopcbKa LBeruapcbka dnpekuis 3 nuTaHb po3BuTKy Ta cniBpobiTHuuTea (SDC),
opraHisauis npeacTasneHa B YkpaiHi Lsenuapcbkmum 6ropo cnispobitHuytea (LUBC)
Byn.IB.®paHka, 29, m.Kuis, Ykpaina, 01030
KoopauHaTop npoekTty: BikTop LyTkeBmy
kyiv@sdc.net
http://www.swisscooperation.org.ua
YKpaiHCbKa [ep>xaBHW KOMITET NicoBOro rocnogapcraea YkpaiHu
BignosiganbHa Byn. LLota Pycrtaseni, 9-A, m.Kuis, Ykpaina, 01023
opraHisauis KoopauHaTtop npoekTy: Biktop KopHieHko
vpk@dklg.gov.ua
http://dklg.kmu.gov.ua
LWsenuapcika IHTEPKOOMEPEWLLH
opraHisauisn- LLiBeriuapcbkuin ooHA, PO3BUTKY Ta MidKHAapOAHOro cniBpobiTHULTBA
BUKOHaBeELb Byn. Mayn6epuitpacce , 10, n/c 6724, m.BepH, LLiseiilapis, 3001

KoopauHaTop nporpamu: KaponiH LUnodep
info@intercooperation.ch
www.intercooperation.ch

Homep npoekty SDC

7F-02119.05.01.
Homep koHTpakTy 81010589

Knrouosi YKpaiHCbKi
napTHepu Mo NPOEeKTy

[ep>xaBHWn KOMITET NicoBOro rocnogapcraea YkpaiHu

3akapnatcbke obnacHe ynpaeniHHsi JTiICOBOro Ta MMUCMMBCLKOrO rocnogapcTea
PaxiBcbke gepaBHe nicorocnofgapcbke nignpuemMcTeo

XyCTCbke AepXaBHe Nicorocnofgapcbke nignpuemMmcTeo

YkpaiHCbKe Aep)aBHe NPOEKTHE NiCoBNopsiaHe BUPOOHMYe 06’eaHaHHA
B3akapnaTcbkuii MiCOTEXHIYHWIN TEXHIKYM

MogenbHi rpomagn H.Buctporo, borgany Ta Koctunisku

YHiBepcuteTu, JOCniAHULbLKI IHCTUTYLIT TOLLO

TpuBanicTb NPoeKkTy

3aBepuwanbHa Pasa: 3 1 ciuHa 2009 poky no 31 rpyaHsa 2010 poky

BroaxeTt SDC, wB.dp.

846’703

PamkoBa yroga

Horosip mix ypsaom Leenuapcebkoi KoHdeaepadii Ta ypsaom YkpaiHu CTOCOBHO
»T€XHiYHoro Ta ®iHaHcoBoro CniBpobiTHMUTBA”, nignucanuin 13-ro »oBTHA 1997
POKy, Ta paTUdiKOBaHWIA YKpaiHCbKMM napnameHToM 14-ro TpaBHa 1999 poky.
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KiHueBwuin 3BiT Nnpoekty FORZA civeHb 2009 — rpyaeHb 2010
MerTa Ta uini npoekty B 3®

onosHa meTa npoekty FORZA, BnsHauyeHa B [1poekTHOMY JOKYMEHTI, 3anmwaetbest B 3P Takoto X,
wo 6yna y ®asi ll:

“focsiecHeHHss 8 KapnamcbkoMmy pe2ioHi cmano2o 6azamo@yHKUioHarlbHO20 6e0eHHs
nicoeoz2o 2ocnodapcmea, 3 0cobs1UBUM Ha20/I0COM Ha HasleXXHOMY ynpaesiiHHi GoeKinnsam
ma noJslinuweHHi )Xummeeoe2o pieHs1 Micyeeo20 HaceslIeHHs ",

B pamkax uiei 3aranbHOi MeT BUAINATECS YOTUPU KOHKPETHI Lini, Wwo MatoTb 6yTn gocarHyTi B 39,
a came:

Uinb 1: lMocuneHHa «ctanoro ©GaraTodyHKUiOHANbHOrO BEAEHHSA JiCOBOro rocrnogapcresa» Ta
«HabnMXeHoro A0 NpUpoAn NiciBHULTBaY

Linb 2: ObmiH pekoMeHAauisiMun KnacTepHOro aHanisy Ta BignoBigHUMKN 3HAHHAMM
LUine 3: lMigBuLLEeHHA poni NiCOBMX pecypciB y PO3BUTKY MiCLLEBMX rpoMaz,
Linb 4: KoHconigadia Ta kanitanisauia 4oCArHeHb NPOeKTy

HackpisHi nuTaHHa Ha 3P — ue npocyBaHHsS NpaB MOANHU, e(PEKTUBHOIO BPSiAYBaHHA Ta reHaepHoOl
PiBHOCTI B yCiX 3axofax NpoeKTy Ta B MapTHEPCbKUX opraHizauisx.

2. BUKOHaHHS1 NpOeKTy cTaHOM Ha KiHeub 2010 poky

2.1. KomnoHeHT 1

lNocuneHHsi «cmarno2o 6a2camohyHKUiOHarIbHO20 8€0€HHS 11ic08020
a2ocriodapcmea» ma «HabsiuxeHo20 00 npupodu slicisHUUmea»

KoHKpeTHa LiNb LbOro KOMMNOHEHTY — Ue 3akpif/ieHHs 8 3akoHodagyux ma iHcmumyuitdHux
paMmkax, a makox y ei0rnosiOHUX Mpakmu4YHUX ma OC8ImHIiX rpouecax rnpakmuk couiasibHO
akmyarbHo20 « Cmaro2o 6azamogyHKUiOHanbHo20 8€0eHHS 11ic08020 20crnodapcmear, 8KIH0YHO 3
«/[JeopisHesum rnaHysaHHsM» ma «HabnuxeHum 00 rpupoou ficieHULUMEOM».

PHCTPaLIMHA NPODHA N0
. J WBKAI'IE Ed
’ #4265 3, PempamgARS S470pOM|

orpeas arpés, JpocTa

0 Aadle ”’ ~‘ |
ik \f‘ "J‘ [‘ v
j M

b o

NMonboBe 06roBopeHHsA HaGNMXeHOoro Ao NpUpoAK NiciBHULTBa Ha OAHOMY i3 cTauioHapiB

[o peanizauii 3axogiB npoekty FORZA koHuenuis HabnwkeHoro Ao npupoau niciBHuuTBa (H-n-n)
Oyna wmanosigomoio B YKpaiHi. binbw TOro, BeAeHHs IiCOBOro rocnogapcrsa B OCHOBHOMY
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30cepemkKyBanocss Ha BUPOLLYBaHHI
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nicy nns BUPOGHMUTBA fAepeBuMHW 6e3 3BaxaHHs Ha

BGaraTodyHKUiOHaNbHICTL Nicy. |HWMM acnekToM nonepeHbOro BEeAEHHS NiCOBOro rocrnogapcraa
Oyno gyxe obmexeHe 3any4yeHHs MICLLEBOro HaceneHHsi, ocobnmBoO OO0 NnaHyBaHHS 3axo4iB, SiKi
BNNMBAOTb Ha iX XuUTTa. [NMpoekT HamaraBcs 3MIHUTU Take GauyeHHs NicoBOro rocrnogapcrea —
crnoyaTKky MicueBO Ha piBHI 3akapnaTCbKOro perioHy, i noTiM hn B Mexax KpaiHu. bepyun o ysarm
MOPIBHAHO KOPOTKU CTPOK peanisauii 3axodiB NpoekTy, amke 7 PoOKiB — Ue Manuni nepiog B
KOHTEKCTi NICIBHULTBA, i B LbOMY MOMSrae BENNKAA BUKIUK, akUEHT Oyno 3pobreHo Ha HaBYaHHSX,
nnaHyBaHHi 3a y4yacTi 6araTbox CTOPiH, NPAKTUYHIN AeMOHCTpaLii Cy4acHMX MigxoAiB B MiCIBHULTBI
Ta BiANOBiAHUX 3MiHAX B 3aKkoHoOaBui 0asi.

Pe3ynbTaTn npoekKTy

Haes4yaHHs

CTBOpPEHO HOBY iHCTUTYLIO,

' | KAPMATCbKWUW PEFNOHANbHUA HABYATNBHUNA LUEHTP
WO NpPOBOAMTb  MPAKTUYHI

HaBYaHHA ANd NiCHUYMX Ta
MancTpiB/MancTpuHb ficy 3
H-M-Nn Ta CNiBBiAHOCHNX
nuTaHb. [aHa iHCTUTyUis -
KapnaTtcekuin  perioHanbHUn
HaByanbHun LeHTp (KPHL) -

“Ilodu Oyxe 3ad080sEHI, WO MOXYmb MPOXO0UMU Hag4YaHHs
Henodanik 8i0 domy. binbw moeo, Ha 8idmiHy 8i0 Bbosipku, de
Has4anbHUl rnpouec 3arnnaHoeaHul Ons nicieHUKi8 3 yciel
YKpaiHu, mym 80HU MOXymb nidsuwumu Keasnigikauito yepes
8UBYEHHSI HOBUX 8i0MosiOHUX idxodie 00 8e0eHHs 11ico8020
eocrodapcmea ma crnieyuabiku 8€0€HHS Jlicogoeo
eocriofapcmea y 2ipcbKux ymosax”,

BXE npoBeria HaB4aHHA 216
nicisHukie  npotarom 2010
POKY, AKi aKTUBHO
NPaKTUKYIOTb Te, YOMYy BOHWM HaBYUNUCS, Y CBi poboTi. 3 noyaTKy CBOro OyHKUiOHYBaHHS
KPHL], 6y Ta € opraHisauieto Ha 3acagax camModdiHaHCyBaHHS, WO Hagae nicrocnam
Kapnatcbkoro perioHy YkpaiHM nnaTHi HaB4yanbHi NOCnyru, i Le O3Ha4vae, Wo ManbyTHI
MOKOMIHHA MiCiBHMKIB OyQyTb W Hagani NpoxoAuTM HaBYaHHA Ta MaTUMYTb MOXIMBICTb
NPOWTK KypCK 3 NiABULLEHHA KBanidikauil.

Mwuxawnno lNnowoscbkui, anpektop KPHL,

O3HarioMneHo 3 OCHOBaMW H-MN-I1 Ta NNaHyBaHHA 3a yvacTi 6aratbox CTOpiH NpeaCTaBHUKIB
cemmn TexHivyHMx konegxis 3axigHoi Ykpainm y 3JITK (M.XycT), e AaHi TeMn BMKNagaTbCa
BXe 4OoTMpu poku. MNpukapnaTCbkun NiCOTEXHIYHUIA Koneak (M.bonexiB IBaHO-PpaHKiBCbKOI
obnacti), ManuHcbkun nicoTexHiyHun  konegx  (PKutomupcbka 06n.),  XyCTCbKui
nicotTexHiyHM konemx (3akapnaTcbka 06:.), TexHonoriyHun konemx HIITYY (JlbBiBCbka
0o6n..), KpemeHeubknin nicotexHiyHun konemx (TepHoninbcbka 061.), CTOPOXMHELbKUN
nicoun konepx (YepHiBeubka o06n.), Waubkun nicoBui konemx (BonuHcbka 065.)
po3rnsafatoTb Ui NpeaMeT K MOXNUBI ANA NOKPaLLEHHSA CBOIX HaBYanbHUX Nporpam.

3miHeHO Ha 30% niciBHMYI HaByanbHi nporpamu y HauioHanbHOMY FiCOTEXHIYHOMY
yHiBepcuTeTi YkpaiHm (HITYY) y mJIbBiB, wo 6yno cxsaneHo MiHicTepcTBOM OCBIiTH
YKpaiHu, a TakoXX HUM PEKOMEHAOBAHO BKIOYMTU H-N-N Ta NriaHyBaHHSA 3a y4yacTi 6araTtbox
CTOPiH A0 HaBYanbHWX NIaHiB BOCbMW BULLUM HaB4yanbHUM 3aknagam YKpaiHu, Wo marTb
niciBHUYI hakynbTeTw.

Po3pobneHo HoBy HaB4anbHy nporpamy «CouianebHe niciBHuyteo» y HNTYY (M.JIbBIB), Ae ii
BKITOMEHO 00 MiCIBHUMYMX Mnporpam cTaplimx KypciB. CTaHOM Ha CbOrogHi 28 cTyaeHTiB
NPOMLLNK NIArOTOBKY 3a L€ Nporpamoto.

— Crane 6aratoyHKUiOHanbLHe BeAEeHHs NiCOBOro rocnogapcrBa 3akpinneHe y
BignoBiAHUX OCBITHIX Npouecax

lMnaHyeaHHs1 3a y4acmi 6aczambOX CMOPIH

Po3pobneHo Ta 3anpoBagXeHO npouec [BOPIBHEBOrO MMaHyBaHHSA 3a ydacTi GaraTbox
CTOPiH y ABOX MINIOTHUX Jlicrocnax, BKIoYaymn po3pobky NnaHiB po3BuTKy rpomag Ha OCHOBI
npupogHux pecypcis (MPI(MP)), ski 6yno iHTerpoBaHo Ao [lnaHiB BedeHHsA nicOBOro
rocnogapctea ([MJIN). JliciBHMKM Ta 4neHW rpoMagn pasoM po3podbunn Ui nnaHu Ta
BM3HA4YMIM 3axX04u i3 pO3BUTKY, SIKi Bynv NoCnigoBHO 3anpoBaKeHi Ha CMiNbHUX 3acagax.
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MowwnpeHo gocBig nnaHyBaHHA 3a ydacTi 6araTbox CTOpiH Ansa Ginbw Hixk 120 nicHWM4YMX Ta
ronioBHMX ricHu4mMx nicrocnis 3OYJIMIT Ta 70 cneuianictiB 3 NiCOBNOPSAKYBaHHS, LWO
CTBOPHOE MOXINUBICTb A5l po30y40BN B3aEMOPO3YMiHHS.

O3HanomrieHo 3 KOHUEMUie MnaHyBaHHA 3a yyacTi 6araTbOX CTOpPIH Ta NPakTUYHUM
A0CBigOM ABOX MiNOTHMX fnicrocniB npeacTtaBHUKiB 351 cinbpagn 3akapnaTTs, Wo NiaBMWNNO
06i3HaHICTb NPO HOBI Ta BiAMIHHI NiAxoAn A0 NNaHyBaHHA BeAEHHSA NiCOBOro rocnogapcraa.

IHiLiMOBaHO y4acTb B NPOLECI NICOBOro nnaHyBaHHS MPeACTaBHUKIB Cinbpag 9K 4YaCTUHU
po3pobkn  10-piyHoro [MnaHy BegeHHss nicoBoro rocnogapctea (M)  obnacrti
(3anpoBamkeHHa akoro mae posnoyatuca y 2011-12pp.), B pamkax cepii Hapag panloHHOro
piBHs. lNpouec nnaHyBaHHA CTBOPUB MOXIMBICTb po3novaTty gianor 3a ydacTi 6aratbox
3auikaBneHnx cTtopiH Mk 30YJIMI, cneuianictammn 3 nicCOBNOPSiAKYBaHHS, YMHOBHUKAMM
obnacHuMx Ta paloHHMX agMiHiCTpauin Ta npegctaBHukamu cin. B pesynbtati UM €
nepwunmmn nnaHamm B YkpaiHi, Wwo 6a3ytoTbCa Ha KOHCYNbTaTUBHUX NpoLecax.

— [1BOpiBHEBE NraHyBaHHA 3a y4YacTi 6araTbox CTOpPiH 3ano4yaTkoOBaHO Ha
MicLileBOMY piBHi

BeedeHHs1 Hogux iHCMpymMeHmie

Lnpoko BukopuctoByBanocs crieuianictamm BO «Ykpaepxnicnpoekt» (m.lpniHb) nig 4ac
nnaHyBaHHA BELEHHSA NiCOBOro rocrnogapctea nporpamHe 3abesnedeHHs ArcGis Ta Erdas
Imagine, npuabaHe B pamkax nNpoekTy. Lle ctano MoXnvMBuM TakoX i 3aBOsiKM TOMy, LUO
BrnepLe B YKpaiHi kapTu niciB nicrocnie 3akapnatra 6ynu oundpoBaHi.

lMonerweHoO npouec 3acTOCYBaHHSA TakMX HOBMX IHCTpPyMeHTiB sik ArcGis, Erdas Imagine,
Field Map, GPS, Robur wnaxoMm npoBeOeHHA KOHCYMnbTaui, MPakTUYHUX TPEHIHriB 3
HaykoBusamu HITYY, 3MTK ta KNHOC, npodecioHanamu 3 IpniHa Ta nicrocnis.

O3HanomrieHo 3 ocHoBaMu BUKOpUCTaHHA GIS-texHonorin 6inbwe, Hix 200 iHxeHepiB icy
nig 4Yac [OBOTWXKHEBUX KypciB 3 nigBuweHHs kBanidikauii Ha ©6as3i KPHL] y cyyacHo
obnagHaHoMy Komm'loTepHOMY Knaci 3 mepexeto ArcGis. Hatenep 14 cneuianictiB 3 7
nicrocnie 3akapnartTss OTpUManM NPaKTU4YHIi HaBUYKM 3 BUKOPUCTAHHSA TexHonorii ArcGis
LUNASIXOM MPOBEAEHHS IHTEHCUBHUX TPEHIHMB Ta KOHCyNnbTauin Ha poboyomMy Micli, i BOHM
BMKOPWUCTOBYIOTb Liei IHCTPYMEHT Y NOBCAKAEHHIN poboTi nicrocnis.

3anyyeHo [0 crnoBaubko-ykpaiHcbkoro npoekty KJIHAC gna npoBegeHHs MOHITOPUHIY
cTauioHapiB 3 MeTO BUBYEHHS MPOAYKTUBHOCTI ficy, i Ue € we OOHUM MNO3UTUBHUM
Hacnigkom BUKopucTaHHsa FieldMap.

3HaYyHO NiABULLEHO €(PEKTUBHICTD | TOYHICTb NPOEKTYBAHHA Ta 3aknagaHHSA ripCbKux nicoBMX
popir cneuianictamm  YkpHOIripnic 1a HIITYY 3aBOsiku  BMKOPUCTAHHIO  MPOrpamMmHoro
3abe3neyvyeHHsa Robur.

3anuwaeTtbca nigepom y BUKMagaHHi CTygeHTaM OCHOB BUKopuUcTaHHA ArcGis ta GPS ansa
niciBHM4YMx noTpeb cepepq iHWKUX HaBYanbHUX 3aknagis 3J1TK (m.XycT), 3rigHo To4kun 30py 16
BUKNaaiB 3 7 nicoBnx Koneaxis.

— Hosi nicorocnogapchbKi iHCTPYyMEHTU 3anpoBafXeHOo Ha AepXKaBHOMY Ta
MicL,eBOMY pPiBHSIX, O NPU3BOAUTb A0 OinbLUOi e(PeKTUBHOCTiI Ta TOYHOCTI
ynpaBJiiHHA B N1iCOBOMY rocnoaapcrBi

Mpakmu4Ha deMoHCcmpauis

3aknageHo 126 crauioHapiB 3 gemMoHcTpadii H-n-n y 38 Tunax nicie 3akapnatts. Lle nocTivHi
cTauioHapu, aki 6yoyTe MHagani obcnyrosysaTucsa nicrocnamu ta mMoHitoputuca KIHAC —
hiHaHCyBaHHSA Ans uboro 6yno 3abesneyeHo OKITY.




KiHueBwuin 3BiT Nnpoekty FORZA civeHb 2009 — rpyaeHb 2010

» CdbopmoBaHO HaykoBO-AOCTIAHY 633y [ byEkU MEPE®OPMYBAHHS
3aBOsAKuU UMM  CcTauioHapam  Ta _
LOCTiIKEHHIO cneujanictamn | ‘Tlepesazu pybok nepegopmyearHs 04esuOHi: 00 HUX us
pe3ynbTaTis  TeCTyBaHHSi H-M-n Y YacmuHa nicy 3anuwanacs HedomopKaHor, a merep odu

MOXymb ompumMysamu mym OepesuHy ma MnasusHy

OepesuHy. BidmiHHicmio  pybok  riepegopmyeaHHA Y

MOPIBHSIHHI 3 caHimapHUMU pybKkaMu € eKOHOMIYHI nepesaau

Pi3HMX TunNax niciB — BKAKYaYK
pyOkn nepedopMyBaHHSA, SiKi paHille

BBaXanuca CnipHoo NpakTukoto. nicozazomieri nio yac rposedeHHs py6oK
e TpeACTaBNEHO BUCHOBKM aHamiTUYHUX | [1EPEQPOPMYy6aHHs”
JaHuX cTauioHapiB Ha  [OekKinbKox Mwuxaiino ToMuHelb, NicHM4YMIA BULLKIBCLKOro NicHULTBA

HayKOBMX KOH(PEPEHLIAX, B pe3ynbTarTi
YOro uer HOBMK nigxig y nicoBoMy rocrnogapctea OTPUMAaB 3HAYHY MNIATPUMKY B KpaiHi.
CBiaveHHAM uboro € po3pobka Ta CxBaneHHs HOBUX YpSOOBUX MOCTAHOB, LLO MiATPUMYOTb
pyOku nepedopMyBaHHSA y BCiX Nicax YKpaiHu: He3abapom mae B6yTu NpuiHSTa iHCTPYKLUIs,
LLIO BPErynioe NpakTuKy NpoBeaeHHs! Taknx pyobox.

— HabnwunxeHe oo npupoan NiciBHULTBO BU3HAHE 5K TaKe, LLIO MAa€ €eKONOoriyHi Ta
€KOHOMIi4Hi nepeBaru

2.2. KoMmnoHeHT 2
ObMmiH pekomeHOauisiMu KrnacmepHo20 aHaridy ma 6i0nogiOHUMU 3HaHHAMU

KoHKpeTHa Liflb LbOro KOMMNOHEHTY — Ue 1posedeHHsi OOMIHYy pekomeHOauisMu 3 KracmepHO20
aHari3y ma eiorogiOHUMU 3HaHHSMU 3 yciMa 8i0rosiOHUMU UinbosuMU aydumopismu ma 4acmkose
3acmocysaHHs Uyux pekomeHOauili | 3HaHb rpedcmasHuKamu pigHSa ApulHAMMS  pilueHb
Kaprniamcbkoz20 pezioHy.

Bi3ut no ogHoro 3 uneHiB Knactepy aepeBoo6po6ku Ta MebreBoro BUpo6HMLUTBA, M. JILBIB

Konu npoekt FORZA posnoyascsa y 2004 poui, oyeBmaHow Gyna notpeba npuBHECEHHS Kpalol
PWHKOBOI 06i3HaHOCTI [0 nicoBoro Ta gepeBoobpobHoro cektopy KapnaTcbkoro perioHy. 3axoam
posnovanunca y ninoTHux nicrocnax Paxoa ta Xycta 3akapnaTtcbkoi obnacTi, a noTiM Nowmpununcs
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3a mexi umx nicrocnis. OCHOBHI 3ycunns 6ynu cnpsiMoBaHi Ha poboTy 3 ekoHOMICTamu fnicrocnis 3
METO MiABULLEHHS X EKOHOMIYHOI €PEeKTMBHOCTI; 3 nignpMemMcTBamMmmn epeBoobpobHOi ranysi - ans
MOKpaLLEHHS PUHKOBUX 3B’'SI3KIB; 3 MpeACTaBHUKAMMW PIBHS MPUAHATTS pilleHb - 4NS NigBULLEHHS
06i3HaHOCTI Woao noTpedbun cucteMaTtUyHO Ta KOMMSIEKCHO NigTpUMyBaTh rany3b. OCTaHHIA Hanpsam
NpY3BiB A0 3anpOBaKEHHsI KnacTepHOro nigxody, SKMM OO0 UbOro He OyB BiJOMMM Yy NiCOBOMY
cekTopi YKpaiHu.

Pe3ynbTaTn npoekKTy

lMokpaweHa egpekmueHicmb pobomu nicaocnie

ExkoHoMicTn Ta niciBHUMKM KapnaTcbKoro perioHy rnepekoHanmcs B €KOHOMIYHIA AOLUifIbHOCTI
pybok nepedopMyBaHHss Ha nigcTtaBi  pes3ynbraTtiB  (PiHAHCOBOI  OUiHKM  pybBokK
nepegopmMyBaHHS Yy MOPIBHAHHI 3 TpaguuinHUMKM  niciBHUYMMK  MeTogamu. OuiHka
6asyBanacs Ha NonbOBUX AaHMX, OTPUMAHMX HA CTBOPEHMX 3a MiATPUMKM NPOEKTY NPOBGHUX
nnowax. lNoganblwa ouiHka Mana Ha MeTi MEHLW BY3bKOMPOMinbHYy ayauTopito, BOHa
BKNIOYana TakoX €eKOSOriYHi Ta eKOHOMIYHi acnekTu, i gogana BaromMocTi aprymMeHTaMm Ha
KOpUCTb pyboK nepecdopMyBaHHSA, AEMOHCTPYKUM, WO aKTUYHi BUTpPaTM Ha pyoKu
nepedopmMyBaHHS TaKi X caMi, SK BUTPaATU Ha iHLI TpaauUinHi pyokn, Hanp., pyoku, NoB’si3aHi
i3 BEOEHHAM nicoBoro rocnogapcrtea. [JOBroCTPOKOBI €KOSOriYHi Ta HaBiTb €KOHOMIYHi
nepeBarv o4eBNAHO NepeBaXkalTb HEOOXIQHI NOYaTKOBI IHBECTMUIT Y 4OPOr Ta 3aroTiBesbHi
TEXHONNOTii 3MEHLLEHOIO TUCKY.

Taki iHHOBaUiMHI OOCNiAKEHHS OCOOGMMBO BMIIMHYNM Ha MNPURHATTS pilleHb Yy Jficrocnax,
OCKIfMIbKM Takmx OaHWX B HMX OO UbOro we He 6yno. Takmm 4YMHOM, BOHM NPeAcTaBnsOTb
cob0to NonbOoBI AOKA3WN, HA OCHOBI SIKMX MOXHa 6a3yBaTu CBOI PiLLEHHS.

OOMiH  3HaHHAMKU MK
€KoHoMiCTaMu  nicrocnis
KapnaTtcbkoro perioHy | ‘3assuvyali Mu He oOpaaHi3osyeanu 3ycmpidi eKoHomicmis
nyxe 3pic 3aBASKMN rucaocm’e(.3 3aegﬂf{u rnpoekmy A//,us:s'po3ymmu, Hackirnbku maki nooii
iHILiI0BAHMM  NPOEKTOM eaxiiusi Onsi 06MiHy 3HaHHsaMU! Bifbw mozo, ocmaHHbE020 pasy y
: 3ycmpidi ekoHomicmie ma 6yxzanmepie 18 niceocnie e3sna

perynapHMM 3ycTpidam. P 5 i aOmiHi 16 ;
3veTDI BUsHak: yyacmb rnipedcmasHuus nodamkoegoi adMmiHicmpaduii, i b6inbwicms
ycTp HososgedeHb Ho8020 [Todamkosozo Kodekcy ma ix 3Ha4YeHHS

HaCTINbKN ~ KOPUCHUMW, | 514 nicosozo 2ocnodapcmea 6ynu po3’scHEHi Mpomseom nuwe
wo 3OYINIMI'  nnaHye | odHozo dHs!”

NpoAoBXyBaTH X i nicns
3aKiHYEHHSA MPOEKTY.

3YCTPIMI 3 OBMIHY 3HAHHAMU

Bita Cikniybka, ronosHumn ekoHomict 3OYJIMIT

Y4yacTb cniBpOBITHWKIB nicrocniB y pi3HMX 3yCTpiyax 3 TemMaTukm opMyBaHb KracTepis
cnpysina nigBuLLEHHKO X iHopMOBaHOCTIi Ta 06i3HAHOCTI, a TakoX BiAKPUTILLOMY
CBITOCNPUNHATTIO. Binbll TOro, nepcoHan nicrocnie 3 BULLOK TOTOBHICTIO CniBnNpaute 3
LWIMPLUMM KONOM YYaCHUKIB NICOBOro CekTopy. [0BOpUTM Npo Kpally edpekTUBHICTbL Hapasi Lwe
3apaHo, ane Bxe € nonepenHi 03Hakn 3MiHW BigHOLWIEHHS Ha KOPUCTb HOBUX LLNAXIB Ta hopMm
B3aeMogii 3 npuBaTHMM Gi3HECOM Y BigNOBIAHIN cdepi AisfbHOCTI.

MpoekT po3pobmB NOCIBHUK i3 3any4eHHS NPUBATHOrO CEKTOPY A0 MICIBHUYMX 3axoniB, KUK
Bneple 6yB npeacTaBneHwii npeacTtasHukam 18 nicrocnis 3akapnatTta y 2007 poui. Moro
BaXnuBicTb Gyna 3rogomM BM3HaHa Ha piBHi [lepxxkomricrocny, i, Ha MOro NpoxaHHsi, BiH OyB
posnoBctogxeHni onga Bcix 360 nicrocnie YkpaiHu. Takum 4MHOM, BCi Jlicrocnn 036poeHi
3HaAHHAMWU Ta IHCTpPyMeHTaMu Ans MNOKpalleHHS €KOHOMIYHOT eEeKTUBHOCTI 3a paxyHOK
3anyvyeHHs NigpagHMX opradisauin i roToBi 3acTocoByBaTW [daHi HanpauloBaHHA Yy CBOIN
NOBCAKAEHHIN pobOTi.

Nicrocnam 6yna Takox npeacTaBrneHa HM3Ka HOBUX PUHKOBUX IHCTPYMEHTIB Ta MPakTUK, SKi
He Oynn HMMU CNpUMHATU. TuUM He MeHw, Taki igel 6ynu obroBopeHi i y mManbyTHbOMY
MOXYTb ByTV nepernsaHyTi B pasi iCHyBaHHS CNPUATAMBOIO iIHCTUTYLIMHOMO cepeaoBuLLa.

— [lokpaweHa cniBnpausa npauiBHUKIB nicrocniB Nnomi>k co601o Ta 3 NpUBaTHUM
CEeKTOpPOM npu3Besna o nigBuLleHHs1 epeKTUBHOCTI Ta 6inbw BigkpuTOoro
6auyeHHs
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KnacmepHul aHaniz ma po3gumok

e KnacTtepHun ananis 6yB Bneplle npeactaBneHuMn obnacHUM agmiHictpauism KapnaTtcbkoro
perioHy nig 4Yac pagy 3ycTpidyen, pesynbTatoM SKUX CTano nignucaHHa BCiMa 4voTupma
obnactamu 3060B’A3aHHS NpOBeCTM Takui aHania. Llen aHanis ©yB 3aBepweHun y 2008
poui, a pe3ynbTaTi noro 6ynu Wnpoko posnosctogkeHi y 2008-2009 pp.

e HanpautoBaHHA aHanidy 6ynu iHTerpoBaHi 4O CTpaTeriyHoro nnaHyBaHHSA ABOX 3 YOTUPbOX
obnacten (JlbBiBCbKOI Ta YepHiBeubkoi), i cnyryBanu 6a3ot0 4ns nokpalleHHs criBnpawi Mixk
rpaBLSMM JTICOBOro CEKTOpY.

NPUKIAOU NMOKPALLEHHSA CNIBMPALI Y KITACTEPAX

1. ITate nignpuemcTB Yxropoga Brepwe B YkpaiHi ob6’egHanucs y FSC cepTudikoBaHui
rPYnoBuIA NaHLIOXKOK MOXOMKEHHSA NpoAaykuii y BUPOOHMUTBI chaHepu. Mpoekt FORZA
HagaBaB Uil rpyni MNOCTINHY NIATPUMKY Y PO3BUTKY PUHKOBMX 3B’SI3KIB, Hagawuum
iHdbopMmaLito NPO PUHKK Ta PO3P0ONSAYM NPOMO-MaTepianm.

2. Tpu nignpuemctaa J1bBoBa cchopmyBanu Knactep nepeBoobpobku Ta mebnesoro BupobHuLTBa
3 METOK «3POCTaHHSA IHHOBALUIMHOCTI Ta KOHKypeHUii nignpuemcTts ranysi y J1bBiBCbKin
obnacTti». BoHn generysanu ponb koopauHaTopa KnacTepy YeTBepTiv opraHisadii i TiCHO
cniBNpauloTb 3 perioHanbHOK agMiHicTpauieto Ta Pepepauieto 6isHec-kin JibBoea.
Mpoekt FORZA nigTpMmaB U0 iHiLiaTUBY LWINAXOM MNPOBEAEHHS TPEHIHry 3 KNnacTepHOro
MEeHeKMEHTY, HaBYanbHOI NOi3gKM OO knacTtepa y Yexii, po3pobku npomo-marepianis 1a
CTBOpPeHHs1 Beb-canTy knactepy http://www.domv.lviv.ua/?lang=en

3. B saKkocTi nepworo KpokKy A0 MOKpalleHHs KnacTepHoi cnienpaui Acouiauis MebneBukis
Mpukapnatta (IBaHO-®paHKiBCbK) CcTBOpMna 3a nNiOTPUMKM NPOEKTy Beb-camt -
http://www.amp.org.ua. Janun Be6-cant o6’eaHye iHopmauio Npo pi3Hi 4epeBO0OpPOsHI
Ta mebnesi nianpnemcTea obnacTi.

e MiHicTepcTBO eKOHOMiKM cTBOpMo Pobouy rpyny 3 nutaHb hOpMyBaHHS KracTepiB 3 METO
pO3pobKN AepkaBHOI knactepHoi nonitukn. MNpoekt FORZA 6yno 3anpolieHo o y4vacTi B
rpyni, i e gae MOXIMBICTb 3aKPiNUTK HanpauoBaHHS NMPOEKTY B HOBOMY 3aKOHOAABCTBI.

e TicHy cniBnpauto 6yno HanarogkeHo MixX KapnaTcbkumm nignpuemcteamu Ta LLBenuapcbkoto
nporpamoto npocyBaHHs imnopty SIPPO. B pesynbtati n’aTb NignpMeMCTB B3ANK y4acTb y 7-
MUK BucTaBkax y Lesenuapii Ta HimewuuHi, we gecartb nignpuemcTts 3 ycboro KapnaTcbkoro
perioHy € NOoTeHUiMHUMN KaHanaaTaMn Ha 3anpoLUeHHs 00 y4acTi B MXKHaApOOHUX ranyseBux
BucTtaBkax y 2011 poui.

e CD-auck 3 geTarnbHO
iHdbopmauieto npo 40 YYACTb Y BUCTABLUI IMM, KEJIbH, HIME4YYNHA

AepeBooBpOBHUX  Ta | “iioe pidmpuemcmeo «Cmuns xumms» 63s0 yuacms y eucmasuyi
M_e6”eBV'X IMM & m. KenbH 6 ciyni 2011 poky. Mu eupobnisiemo mebri 3 [JCIM dns
manpnemMmcrs yKpaiHcbko20 puHKy. [licns eucmasku s noyae posenssdamu
KapnatcbKkoro perioHy | moxnusicms eupobHuumea npodykuii 3 chaHepu, Ha sKy, dK £
Oyno nigrotoBneHo Yy | OisHascs, Oyxe eenukull Monum, a Makox UKOPUCMaHHs rnepesaz
cnisnpaui 3 SIPPO. FSC cepmudpikauii. 5 exe ompumags 6basamo 3arnumie 8id
Ouck 6yno rnomeHuitiHux KrieHmig, i mernep mo4yHo 6ydy ekcriopmysamu. Lle
PO3MOBCIOMKEHO Hagpsi0 4Yu b6yrno 5. MOXrueo, sikbu s He ompuMag waHc susyumu
npoektom FORZA Ha PUHKU Ha sucmasuj, sika Oukmye mMoQy Ha mebri”.

MicueBOoMy PpiBHI Ta AHZpi Murane, aupektop “Ctunb xutTs”, m.JIbBiB
nporpamoto SIPPO Ha
MiKHapOOHOMY piBHi, i Le Mae nonerwnTn 38’a3k1 NiANPUEMCTB 3 NOTEHLINHUMUK KITiEHTaMW.
Hana iHdopmauis npegctaeneHa Ha Beb-canTi SIPPO: http://exdima.sippo.ch/UkraineWF/.

e HJTYY (M.JlbBiB) BBiB HOBWA MOAYMNb 3 KNACTEPHOro MiAXOAy Ta KNacTepHOro aHanisy
nicoBOro CEeKTopy y HaB4darnbHy nporpamy marictpis. Po3pobneHun 3a niaTpumMku NpoekTy,
AaHUI KypC OTpMMaB Ayxe MNO3UTUBHI BiArykn nepwmnx 14 ctygeHTis, ski noro susyanu. Kypc
Oyae n Hagani BUKNagaTuUcs, KOHCMEKT NeKLin Hapasi 4OCTYNHUA ANsl CTYAEHTIB Ha BeD-canTi
HNTYY http://tvd.org.ua/predm-klaster.htm. BoHu Takox ©Oynu posgpykoBaHi y BUrNSAAi
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HEBENWKOi 3a pPO3MipoM, NpuBabnMBO 3BepcTaHoi Gpolypu, aKky Gyno po3noBCIOAXEHO
cepepg 6ibnioTek nNiciBHUYMX YHIBEPCUTETIB KpaiHMW.

o [ligrotoBneHo gea GykneTu, IO B3aEMOAOMOBHIOKTbL OAWH OZHOrO, i3 MpPaKTUYHMX nopag
dopMyBaHHSA iCOBUX KracTepiB Ta nepeBar knactepiB gns 6isHecy, Ha 6asi npakTu4HMx
npuknagie 3 €sponi Ta YkpaiHn. BoHuM Oynn LWIMPOKO PO3MNOBCIOAXKEHI BiANOBIAHUM
yCTaHoBaM, BKIto4aoum MiHICTEPCTBO EKOHOMIKW Ta BUHUKAKOMI KIacTepu.

— KnacTtepHui nigxig BUKOPUCTOBYETLCA NpeacTaBHUKAMU PiBHA MPUAHATTA
pilleHb Ta cnyrye OCHOBOI 3POCTaHHSA cniBnpawi MiXk pi3HUMK perioHanbLHUMN
3auikaBreHUMM CTOPOHaAMM

2.3. KomnoHeHT 3
[lidsuweHHs poni flicosux pecypcis y po3sumky Mmicuesux epomad
KoHKpeTHa uifnb LibOro KOMNOHEHTY — L€ YI0BHOBAXEHHS Micuesux epomad Ha akmueHy ydacmb

8 rnaHys8aHHIi 8UKOPUCMaHHS 1ico8UX pecypcie ma 8 po38UMmKy MOXIugocmell Ha OCHO8i Cmaso2o
8UKOpUCMaHHS 11icogux pecypcia.

i : —

Mia yac cninbHOI po3po6ku MNnaHy po3BUTKY rPOMaamn Ha OCHOBI NpupoaHuX pecypcis c.borpaH

Ha novaTtky poboTu npoekTy rpomMagam He 6yno nputamaHHO OpaTtu yyacTb B OyOb-siKMX
npouecax nnaHyBaHHSA ynpaeniHHS NPUPOSHMMK pPecypcamMn Ha CBOIN TePUTOPIl NPOXKMBAHHS.
AHi rpomMagmn, aHi NiCiIBHUKN He BpaxoByBanum TaKy MOXIMBICTb, BHACMILOK 4Y0ro HegocTaTHE
CMifiKyBaHHA i 0O6MIH iHGbopMaLielo NpU3BOAMMIO OO0 3POCTaHHS HE3a40BOMEHHS Ta KOHMMIKTIB.
3akoHO4aBCTBO LWWOAO0 npaB rpomag Oyno Heuitkum, i B Oyab-aKOMy BMMNagKy — HEBIGOMUM
OinbwocTi 3arany. IcHyBana HaranbHa noTpeba y niaBMLWEHHI O6GiI3HAHOCTI HaceneHHa Ta
pPO3BUTKY NOTEHLiany cnisnpaci Mix nicCiBHUKaMn Ta censgHamu.

MpoekT HamaraBcsa 3akpinuTK Niaxig 3any4yeHHs BaraTboX CTOPIH SIK Y NPOLEC NNaHyBaHHS, Tak i
B XOAi BWKOHAHHS 3axodiB Yy ABOX MiNOTHUX Teputopiax. MeTtow uboro Oyrno CTBOpPEHHS
MOXITMBOCTEN AOS151 MOKPALLEHHS PIBHA XUTTA MICLEBOro HacerleHHs Big BUKOPUCTaHHS NiCOBUX
pecypciB (BKMNOYalun BUKOPWUCTAHHS MOTeHuiany pAns po3BUTKY TypusMy) Ta pPO3BUTKY
B3aEMOPO3YMIHHS i criiBrnpaLi 3 NniciBHUKamu.
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Pe3ynbTaTtn NnpoekTy

lMocuneHHs1 nomeHuiany e ModesibHUX 2poMadax

B pesynbTarti cepil TpeHiHriB ong niciBHWKIB Ta nigepis rpomag 3 B3aemofil, cnisnpaui Ta
3anyyeHHsi rpomag 4o BeAeHHs nicoBoro rocnogapctea 6nmn3bko 50 ydacHMKIB Ta yYacHUUb
3 OBOX MNINOTHUX PaWOHIB MPOEKTYy OTpUMarnu 3HaHHSA MPO MOSNIOKEHHSA YKpalHCbKOro Ta
MiXXHapo4HOro 3akOHOAAaBCTBa LWOOO0 3anyvyeHHA rpoMag [O NicoBOro rocrnogapctea Ta
nigxoAdiB 3anyveHHs 6araTbox CTOpiH. Pe3ynbTtatn poboTu rpoMaa-yvyacHuub cBigyaTb Npo
Te, WO 3HaHHSA, 3000yTi B XO4i TPEHIHry, OTpUManu npakTU4He BTINEHHS.

MowmnpeHHa goceigy 3 OBOPIBHEBOrO NriaHyBaHHS Ta BUKOHAHHSA MNMaHiB y OBOX MNINIOTHUX
rpoMagax 0O KepiBHUKIB iHLWMX rpoMag Ta JiciBHMKIB PaxiBCbKOro ta XyCTCbKOro panoHiB
Np13BENO A0 Kpaworo piBHA 06I3HAHOCTI NPO Len iHCTPYMEHT Ta MOro nepesaru cepepn
GinbLwe Hix 80 NpeacTaBHUKIB rpomag, NiCHALUTB Ta panoHHUX OpraHiB Brnaaw.

[lns HagaHHSA NOKPOKOBOI AeTanbHOI iHpopmaLii i3 npouecie nnaHyBaHHs Gyno po3pobneHo
NOCIGHUK ANSa rpoMag Ta NiCiBHMKIB 3 4BOPIBHEBOrO NiiaHyBaHHS 3a yvacTi 6araTbox CTOpiH.

3 MeTolo 3aKpinneHHs niaxoay nraHyBaHHS PO3BUTKY rpOMaamM 3a yyacTi 6araTbOX CTOpPiH ABi
HOBI CifnlbCbki rpoMaan 3akapnatTta — c.bepe3oBo XycTcbkoro panoHy Ta c.Jlyrm PaxiBcbkoro
panoHy 3 3aranbHoo KinbkicTio HaceneHHs 5000 ocib - po3pobunu enacHi MPI/TP.

PE3YJIbTATU EKCMIEPUMEHTY 3 ONAJIEHHA

onoea borgaHcbkoi cinbpagu, MNeTpo 'paneHtok, 3 BNacHOI iHiLiaTUBKM opraHidyBaB MOi3aKy
A0 C.HwxkHin Buctpuin ana BMBYEHHA [OOCBiAY NMAaHyBaHHA pO3BUTKY rpomaaun. BiH 6ys
0cobnNMBO BpaXkeHuin pesynbTaTamu eKCNepuMMEHTY 3 oOnaneHHs, npoBegeHoro y 2006-
2007pp., SKMI YiTKO NOKa3aB nepeBarv BUKOPUCTAHHSA MOKPALLEHOI CUCTEMU OManeHHs. Tomy
BiH 3anpoBagMB TaKy CUCTEMY OMNarieHHs Yy CinbCbKiN NikapHi, TakoX OOMOBMBLUUCHL MNPO
0e3KOLITOBHE NOoCTavyaHHsi TUPCK 3 MiCLEBOI NiCONUIbHI.

Mig 4ac po3po6ku MPI(IMP) »xuTeni cin BU3Ha4Yanu NpiOpUTETHI 3axo4u, SIKi BOHM Ni3Hiwe
BTIMIlOBANM B XWUTTA. Taki 3axogu CTOCyBanuca B neplly 4epry 3axmMcTy HaBKONULIHBOIO

CEpefioBNLLIA Ta TOKPALLEHHS | iy eTh NPOEKTY FORZA ANS FPOMAM
yMOB NPOXMBAHHS: (1)

6eperoprinneHHg Ta PEMOHT “2KodeH depxbrodxxem He pobue makux 8HECKI8 8 YKpaiHi y
MocTiB; (i) MOBOMKEHHs 3 | CouianbHul po3sumok gpomadu, sK ue 3pobue npoekm
Biaxomamut; (i) MapKyBaHHs FORZA. J[lodu 3moenu eupiwysamu cCnifibHi npobraemu

MicueBux TYPUCTUHHUNX facHumu cunamu.

MapLipyTiB ansi CTtenaH bputBak, ronosa cinbpagu c.HwxHin buctpun
nponaryBaHHs Typusmy; (iv)
noKpalleHHs 6naroycTpoto cena, Hanp., AUTSYUA MangaH4YmK, 30HU BiANOYUHKY, aBTOOYCHI
3YNUHKK, TYPUCTUYHI pekpeauinHi MyHKTW; (V) PO3BUTOK CiNbCbKOro Typu3my (HaB4aHHS,
iHBEHTapu3auis aTpakuin, iHpopmaLinHi bopan Ta npomo-maTepiann).

AocCBIA NOBOMXEHHA 3 BIAXOOAMMU

OpHuM i3 3axofiB, BUSHAUYEHMX XUTENAMU Cena Nig vyac nraHyBaHHS PO3BUTKY rpoMagu, byrno
edeKkTVBHilLe MOBOMXKEHHA 3 Bigxogamu. 3MiHM posnovanuca y 2009p. 3 poamiweHHs 36
KOHTEWHepiB Y TPbOX MOAENbHUX rpoMagax, we 20 koHTerHepiB 6yno po3MilleHo Y ABOX iHLINX
roomagax. [locsig 6yno nepemHsTo Ta 3anpoBafXeHO Ha pPiBHi panoHy Bnagot XyCTCbKOro
panoHy LINSAXoM po3MmilieHHA 120 KoHTenHepiB Ans NNacTUKOBUX Ta CKMASIHUX BiOXOAIB B YCiX
cenax. PaxiBcbka paloHHa aaMmiHicTpauis npuegHanaca [go Uuiel iHiyiatmeuM i Hagana
cniBgpiHaHCyBaHHA Ans BUrotoBneHHss 200 KoHTeWHepiB, siki Oynu po3MillleHi B yCix rpomagax
panoHy.

B xopi peanisauii npoekTy kuTerni MoaynbHUX rpoMaz oTpumarnu npakTuyHi 3HaHHA LWoao
aKyMyrnoBaHHSA KOLITIB Ta ynpasriHHA 3axogamu i npoektamu. MNMpoTtarom 3® npeacraBHUKM
MoZernbHUX rpomag 6panu yyacTb y 3axofax 3 po3BUTKY noTeHuiany, 3Ha4HUM pesyrnbTaTom
SIKMX CTano OTPMMAaHHS HOBMX 3HAHb Ta BMEBHEHOCTI B CBOIM poboTi. [Jo TOro > MifoTHI
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rpomagn ctanu Ginbll akTMBHMMM Yy CBOIM chiBnpaui 3 iHWWMKM napTHepamu Ta 3MOru
3any4ynTn 3HadHe fopartkoBe biHaHCyBaHHS, 3okpemMa, KocTtuniska, HwxkHin Buctpuin Ta
borgaH 3anyuunu 6inbw, HiXK 4 MAH.FPH. OOAATKOBMX KOLUTIB Ha PO3BUTOK rpomMag Big
YKpaiHCbKUX Ta MiXHapoaHux opraHisauin. OctaHHi BkntoyaoTb NMPOOH, CeitoBuin baHk
(PoHa couianbHux iHBecTuuin), USAID Ta WWF; B YKpaiHi — obnacHe ynpaBniHHA BOLHOMO
rocnogapcrtea (obneogrocn) Hagano Hambinbli KOWTWM AAa nNigBuweHHs ©6es3nekn Ta
KOMAOPTY NPOXMBAHHS B LIMX rpoMagax.

MOXXNMNBOCTI PO3BUTKY TPOMAAU

Hamsackpagilwmm npuknagom 3pocTaHHsA NoTeHuiany ctano ceno KoctuniBka, eHepriiHum KepiBHUK
siKoro Oyna ocobnuMBO BiOKPWUTOK A0 KaniTanisauii MOXNIMBOCTEN, HagaBaHux npoektom. Ceno
po3royano HU3Ky HOBMX MPOEKTIB Ha PiBHI rpomaan, Oynu opraHisoBaHi rpoMafcbki 3axoanm Ta
CTBOPEHO aKTMBHY Ta peanbHo pgitody O, dka iHilitoe Ta BNpoBamKye MNPOEKTU MiCLLeBOro
po3BuTKy. 'onoea MO B35B y4yacTb Y HaBYaHHAX 3 rPOMafCbKoro BomoHTepctBa. Ceno 3morno
3any4nTtun BonoHTepa Kopnycy Mupy 3 nMTaHb po3BUTKY rpOMaamn Ha ABa POKu poboTy.

— HoBi MOXNMBOCTI 3any4eHHSA y nfaHyBaHHA PO3BUTKY rpoMagu 3a y4vacTi
GaraTbOX CTOpiH Ta 3anpoBafKeHHSA NPOEKTIB Ha piBHI rpoMaaun npusBesno Ao
NOKpaLleHHA PiBHA XUTTA B AeKiNIbKOX cenax

Cmanui po3eumok mypusmy

Mig yac 3® BCi 3axoan 3 poO3BUTKY TypuaMy Manu Ha MeTi 3abesneynTn CBOKO CTanictb, To6TO
AOCSArHEHHA CaMOgOCTaTHOCTI, 0co6nmMBO 3 (piHAHCOBOI TOYKM 30py. CTBOPEHHSA MICLLEBOrO
noTeHLiany pPO3BUTKY CiflbCbKOro TypuamMy TepuTopii 6yno 3abeaneyvyeHo LWMAsSXOM MpOBELAEHHS
TPEHIHTY ANdA TpeHepiB, SkM nponwnum 12 micuesux xutenis. [M'aTb 3 HUX NPOBENU MNiCNA LbOro
BMNacHi TpeHiHrM ansa we 12 ocib 3 cBoix/cycigHix rpomag. byno Ttakox norogxeHo, o ABi HOBI
MoAernbHi rpoMagn opraHi3yloTb TPEHIHMM 3 OCHOB CifllbCbKOro TYpuU3My, 3anpoCuMBLUM AfS LbOro
TPEHEPIB, LLIO MPOXMBAOTL HANGNMXKYeE.

Bci Tpu MogenbHi rpomMagmn 3BiTytOTb, O BOHWM 3MOMM 3anyyYnuTU 3HAYHY KifbKiCTb HOBUX
TypucTtis. B uinomy, 9 3eneHnx cagnbd HwxkHboro buctporo, 6 cagnb, Ao skux npuegHanmca
nisHiwe we 4 (3 15, wo nponwnmn HaB4yaHHs) c.borgaH, Ta 8 cagnb KoctuniBku NponoHyTb
NMoCnyrn MOCeneHHa Ta XapyyBaHHs, a TaKoX OpraHisauii MiCLeBMX eKCKypCin. 3aBasku
3ycunnam npoekty FORZA 3akapnaTTd 3aMmae HamBulie Micue B YKpaiHi 3a KinbKicTHo
CinbCbkux cagmb, ceptndikoBaHux 3a cuctemammn «3eneHa cagmba» (12) Ta «YkpaiHcbka
roctTuHHa cagmnbay (8).

CTBOpEHHS i NnponaryBaHHs MiCLEBUX TYPUCTUYHMX aTpakLUii AONOMOrNO 30iNbLWNTY KINbKICTb
TYPUCTIB, LWO BigBiganu BiggoaneHi cCinbCbki rpomagu. 3a nigTPUMKU NPOEKTY Xuteni
Koctunisku iHiuitoBanu npoBeAeHHS BNAcHOro YHikanbHOro dectuBanto «bepnubacbkui
BaHywy, WO WBKAKO CTaB BiJOMWM Ha perioHanbHOMY piBHi, 3any4yatoum Bce Ginble n
Oinbwe BigBigyBadiB go cena. «bepnubacbkun bBaHyw» BM3HAHWA OOHUM 3 TPbOX
Hankpawmx KyniHapHux dectmBanie Ykpainm y 2010 poui 3a Bepcielo YkpaiHCbKOT
He3anexHol iHpopmMaLiHOI areHuil HOBUH Ta IHTepHeT-nopTany «TyT i Tam».

Y HwxHboMmy Buctpomy uneHn rpomagu Ta NiCiBHMKM pa3om nobyayBanv TYpPUCTUYHUN
pekpeauinHU NyHKT, SKUA BUKOPUCTOBYETBLCA ANSA BiANOYMHKY K FOCTAMUW cena, Tak i horo
xutensamu. IHopmauinHi 6opaun, po3TawoBaHi Ha NyHKTI, HagaTb AeTanbHy iHpopmaLito
npo MicueBe nicHMUTBO, rpoMagy Ta panoH. [lobpe npomapkoBaHi MicueBi TYPUCTUYHI
MapLLpYyTK TaKoX gonomararTb npuabutn TypucTie. B mexax c.KocTtunieka npomapkoBaHO
25 KM NilWOXiAHNX TYPUCTUYHUX WNAXiB, Y C.HWxHin buctpun — 44 kM, y c.borgaH — 80 kv, i B
c.YopHa Tuca — 22 km.

PaxiBcbkun TypuCTMYHUIN iHGOpMaUinHUI UeHTp «lyuynbCbka CBITNUUA» nNpauioe Ha
3acagax camocpiHaHCyBaHHS, Hagae Typuctam iHopmauito Ta yTpumye Beb-canT, WO Mae
YKpaIHCbKY, POCIMCbKY Ta aHrnincebky Bepcii. MNMpeseHTauis TypuctuiHmx mapwpytis 3TLW ana
XXYPHanicTiB TakoX MO3UTMBHO BMJSIMHYSIA Ha MPOCYBAHHA CiNlbCbKOrO 3eMeHoro Typusmy
yepes 3MI. lMpec-Typ y ceno boraaH 6yB BU3HaHMI XypHanictamy 3akapnaTtTa HavkpaLlimm
npec-typom 2010 poky.

15




KiHueBwuin 3BiT Nnpoekty FORZA civeHb 2009 — rpyaeHb 2010

2.4.

lMpomo-maTepiann Ha MNIGTPUMKY Typuamy, RNigTpMMaHi NPoeKToM, AOMOMOrfnn MNoKpaLmTh
TYPUCTMYHE 06nnM4Ya MogenbHUX rpomag. HannomiTHiwmmm 3 HUX € 6in-6opam Ha B'i3gi Ta B
ueHTpi cin HwkHin buctpun, borgaH ta KoctuniBka, a Takox po3gpykoBaHi iHGOpMaLlinHi
KapTKM HEBEIMKOro po3mipy (Bi3UTKM) Onsl CiNbCbKMX cagnb Ta mMicueBuX HagaBadiB Nochnyr.
IMpOoeKT TakoX NeBHOK MIpPO HaZaBaB JONOMOry pPO3BUTKY Ta YTPUMaHHIO 3akaprnaTCbKoro
TypuctnyHoro LWnaxy (3TL). NMpogoexeHHA po3pobkn Ta yTpumanHa 3T ctano nutaHHam
cninbHOro iHtepecy pisHnx MO, NpoekTiB, YNHOBHUKIB Ta OKpeMMx ocib, i Hapasi BOHO TiCHO
nos’si3aHe 3 YecbkvM MPOEKTOM 3 MapKyBaHHS, TypuUCTU4YHO iHidiatnsoto CLUA,Ta HOBUM
NPOEKTOM PO3BUTKY Typuamy nporpamu €ICI1. B pesynbTaTi, Ha cborogHi 3TLL BkNtoYeHMin
[0 nepeniky nNpiopuTeTiB po3BUTKY Typu3My B perioHi. KoopauHauinHa rpyna, cTBopeHa ans
ynpaeniHHA Ta yTpumaHHa 3TL, cknagaeTbca 3 NpeacTaBHUKIB TPOMaACbKMX OpraHisauin,
obnacHoro ynpaeniHHA Typu3Mmy, FipCbKOi psTyBanbHOI cryx6u Ta npoekty. Okpim 3TLL,
KoopAuHauivHa rpyna mae Ha MeTi 36ip Ta o6’egHaHHs iHpopmauii, koopaMHauilo 3axoie 3
pPO3pOBKKN Ta YTPUMaHHSA TYPUCTUYHUX MapLUPyTiB B Mexax obnacri.

— BippaneHi cinbcbki rpomaau npMBabnolOTb BCe Ginblue TYpUCTIB, CTBOPHOOUHU
004aTKOBUMW AOXiA ANA MicueBuX ciMen

KomMmnoHeHT 4

KoHconidauis ma kanimarni3auisi 00Cs2HeHb MpoeKkmy

KoHkpeTHa UWinb LbOro KOMMOHEHTY — Ue KoHcosidauid OOCsieHeEHb [POoekmy ma
iIHcmumyuioHani3zauyiss Memoodie ma rpakmuk rPOeKmMy Ha 8CiX PI8HSIX.

o

i S

s

,; :

- ﬂlm.i

-

MpencTaBHUKY PiBHSA NPUAHATTSA pilleHb OGroBOPIOIOTL PYOKNK
y XycTcbKoMy ricrocni

nepedopmMyBaHHSA

Bin camoro noyaTtky OCHOBHOK METOK NPOeKTy Oyrno YyAOCKOHaNeHHs BedeHHS MicoBOro
rocnogapctBa Ta 3MEHLUEHHSI piBHS BigHOCTI MICLEBOro HacerneHHsl LASXOM BUKOPUCTAHHS
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HAMMU JiCOBUX pecypciB Yy cTanui cnocib, BoAHOYac NIATPUMYIOYM Ta  NigBULLYHOYM
GaratodyHKUiOHanNbHY ponb niciB. [OnA AOCArHEeHHA Uiei MeTu cTpaTteris 3anpoBapKeHHS
npoekty FORZA nonsirana y CnifnkyBaHHi 3 napTHepamMu LLOAO UiNen npoekTy, npoueayp Ta
CTaHy 3anpoBa[PKEHHsl, 3a0XOYEeHHi y4yacTi B peanisauii 3axoaiB, po3byaoBi noTeHuiany Ta
3aXUCTi HOBMX MeToAiB Ta HoBux crnocobie  mucneHHs. Cepea  iHWKMX  MeToOAIB
BUKOPMUCTOBYBANUCA MNONITUMHUI Aianor Ta iHiuiloBaHHA 3MiH B 3aKOHOAABCTBIi 3 TuM, W00
3abes3neunTn cTanictb OOCArHEeHb MNPOEKTYy Y Ppi3HUX cdepax. 3akoHogaBya 6Gasa y cdepi
nicoBnopsiAKyBaHHS Ta BEOEHHS NICOBOro rocrnogapcTBa Ha novaTtky NpoekTy He MicTuna byab-
SKMX HOPM 3 HabNMXEHOro 40 NPMPOAW NICIBHULTBA Ta NPOLIECIB 3any4yeHHs 6araTbox CTOPIH.

Pe3ynbTaTn npoekKTy

Monimu4Hull diano2, 2apMOHi3auissi HopmamueHux OOKyMeHmie, Kanimanizayisi docsi2HeHb
npoekmy ma cmariicmb

e Hapasi HabnwkeHe OO npupoanM NICIBHULUTBO 3aKpinneHe y [OepXKaBHUX PerynsaTUBHUX
HOpMax NiCoOBOro rocnofapcTBa, i Lie CTBOPKOE 3aKOHHY NiACTaBy ANs MOro 3anpoBafXeHHS
Ha TepeHax yciel YkpaiHu. ligxogn H-N-n 3anpoBagKeHi y CUCTEMI ficoBOro rocnogapcrsea
YKpalHM Ta 3akpinfeHi B 3akoHO4AaBYMX [JOKYMEHTax Ta nporpamax cTpaTeriyHoro
nnaHyBaHHA ranysi, i ue

pobutb 3HayHuii Bknag y | OUIHKA MPOEKTY

cTanMn po3BUTOK JTICOBOIO | “rInoexm FORZA € 00HUM 3 HallyCriiluHilUX npoeKkmie mexHidHoi

rocnopgapctea B | donomoau lleeliuapii Ykpaidi. Mu Odyxe crnodigaemocs, wWo

YkpaiHcbkux Kapnatax. niompumka Llsetiyapcekoi KoHghedepauii Mamume rpod08KeHHS
. y mux SKICHUX 3MiHax, wWo eiobynucs e eally3i ocmaHHiMu

o [lepxaBHa LinbLoBa poKamu®
nporpama «Jlicn YkpaiHm»
Ha 2010-2015pp., Manyenb ETTep, anpektop LWAPC-LWBC

cxBaneHa y 2009 poui,
MICTUTb OCHOBHI Migxogu, nponaroBaHi NPOEKTOM, a came: CTaluin pPO3BUTOK MiCOBOro
rocnogapctea Ta cTane IiCOKOPUCTYBaHHS, NiCOBMOPSAKYBaHHS i3 3acTtocyBaHHAM GIS-
TEXHOMOrNIN , NIABULLEHHSA PiBHA 0Gi3HAHOCTI rPOMAACLKOCTI MPO CTaH BEAEHHSA COBOro
rocrnogapcTaea TOLLO.

e |HCTPyKUiA 3 nicoBnopsakyBaHHA B YKpaiHi 3akpinvna H-n-n 1a B3aeMoAilo 3 rpomMagamu B
npoueci nnaHyBaHHA BeAEHHS NiCOBOro rocnogapcraa.

e KoHuenuia nponaryBaHHsa H-n-n 6yna 3atBepaxeHa [OKITY [o nowwupeHHs  Mix
nignopsiakoBaHMMu opraHisauismu B 2011 poui 3 Tum, wob Hagani cnyrysatn 6asoto ons
BOOCKOHaIeHHs NicoBoi 3akoHoA4aB4voi 6a3n Ta BeaeHHs NicoBOro rocnogapcraa.

e OcHoBHi ny6nikauii N0 pi3HUX

HanpsiMKkax poBOTH MPOEKTY PE3YJIbTATU NPOEKTY FORZA

BUKOPUCTOBYIOTbLCS Ta “‘FORZA 3wmiHuna ceidomicmb nodel. Pe3ynbmamu rnpoekmy
OTpMManu cxeanbHi Bigryku ooseonunu 3akpinumu H-r-s 'y 3akoHodasuill 6asi. Micyeese
NiCIBHMKIB-NPaKTUKIB Ta | HaceneHHa Kpawe noyano posymimu cucmemy 6e0eHHS

HayKOBL{iB, BWKNagadis Ta Jlicogoeo eocriodapcmea. Pesynbmamu npoekmy Hadanu
CTyneHTiB, nigepis rpomag MoXnugicmb  [10-HOBOMY OpeaHizyeamu 8e0eHHsI 11ico8020

NepeBOOBPOGHIX eocrniodapcmea e Kaprnamax*,

NianpuemMCcTB, €KOHOMICTIB, Bacunb MapnaH, aupekTtop YkpHOIripnic
TYPUCTIB  Ta  HaCerieHHs.
MoBa nge npo: «[lMopagHuk KapnaTtcbkoro niciBHMKa», «£k rpoMagu ynpasnsioTb ficamu:
AOCBi rpOMafCbKoro niCOBMOPSIAKYBAHHA Yy Pi3HMX KpaiHax CBiTy», «HabnwkeHe po
npupoan niciBHMUTBO B YKpaiHCbkmnx KapnaTtax», «[MpnpoaooxXopoHHi 3acaan TpaHCNOPTHOro
OCBOEHHSA  TPCbKUX  MiCOBUX  Teputopin», «llepcnektmBn  po3BUTKY  MWUCIIMBCBKOMO
rocnogapctea B 3akapnartTi», «[1po reHaep i He TiNbKK B FICOBOMY CEKTOPi Ta Mo3a HUMY,
«lMocibHMK 3 ABOPIBHEBOro nnaHyBaHHA», «[Mporpama nicoKynbTypHOro BUPOOGHMUTBA Y
3akapnatcekin obnacti o 2020 poky», «OCHOBHi MONMOXEHHA oOpraHisauii i po3BUTKY
nicosoro rocnogapcrtea 3akapnaTcbkol obnacTti», «KnactepHuin aHania nicoBoro cekropy
KapnaTcbkoro perioHy: 3BiT», «besneka TypucTiB B YKpaiHCbknx KapnaTtax».
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— Crane 6aratocyHKUiOHanNbLHe BeAeHHs NiCOBOro rocnopgapcTaa 3akpinmeHe y
3aKOHOA4ABYMX Ta IHCTUTYLIMHUX paMKax

IHmeepauis 2ceHdepy

MpoekT 3aMmaBcs iHTerpauielo reHaepHWX acnekTiB Mig 4Yac nnaHyBaHHS Ta BUKOHAHHS
3axogis, 3abe3nevyoum BpaxyBaHHA NOrMs4iB XIHOK Ta YOMOBIKIB B MPUMHATTI pilleHb Ta nig
yac 06roBopeHb.

Bnepwe B YkpaiHi B 6ykneti «[po reHaep i He TinNbKM B NICOBOMY CEKTOpi Ta no3a HUM»
3pobneHo cnpoby nokasatu reHAepHi acnekTn y nicCoBOMY CEKTOpi Ta gaTu pekoMmeHgauii y
AOCSITHEHHI reHAEepPHOI PIBHOCTI Ha Pi3HNX PIBHSX.

lMpoekT BU3HAETLCA Ta PO3rNAL4AETLCA SK MapTHEpP, OO TOYKM 30py i nigxody SKoro 3
reHgepHUX NUTaHb CTaBNATLCA 3 MOBArok 3aLikaBrieHi CTOPOHU Ta NapTHeEpW.

lMideuweHHs obisHaHOCMi ma nNpPo3opocmi ee0eHHs slicoeo20 2ocnodapcmea

MocTinHOKO MeTol MpOoeKTy Big noyatky poboTu Gyno iHPOPMYyBaHHSI HACENeHHA Ta KOHKPETHWUX
LiNnboBMX rpyn nNpo BeAEeHHS MiCOBOro rocrnogapcTtBa Ta KOHKPETHI 3axodu MNPOEKTY LUMISXOM
NPoBeAEHHSA NPO-aKTUBHOT iHbOpMaLIMHOI KamnaHil.

HocnigxeHHss edekTMBHOCTI iHOpMaUiHOI kamnaHii, npoBedeHe Ha 000X MiNOTHUX
TepUTOpIAX Ta No3a HUMU, Nokasarno, wo 57,4% pecnoHAEHTIB Yynun Npo 3axoaum npoekTy. Lle
BiAMiHHMI pe3ynbTaT, 6epyyn A0 yBarn cknag PecnoHOEHTIB, SKUA BKMKOYAaB LUMPOKI Macu
HaceneHHs. [ocnigpkeHHs TakoX NiaTBEpaMNO, WO fiCiBHMYa TeMa € Haa3BMYanHO LiKaBowo
Ans HaceneHHs1 3akapnarTs.

EdektnBHicTb iHbOpMYyBaHHA HaceneHHs Oyna 1 Hagani nokpalieHa 3aBAsiku cniBnpadi Ta
NiATPUMLI NPOEKTOM NapTHEpPIB Yy NPOBEAEHHI 1X iHO-KaMnaHin, a TakoX ydacTi y 3axogax
napTHepiB.

CniBpoBITHMKM NPOEKTY NMOKpaLLMNN CBOI 3HAHHA NPo pobOoTy 3 Mac-mefia 3aBasKku yyacTi y
TPppOX eTanax TpeHiHry «Megia-TexHonorii 9K iHCTpyMeHT edbekTMBHOro gianory 3
rpomagcbkicTio», opranisosaHomy LLAPC-LLUBC B YkpaiHi.

Beb6-cant npoekty 6yno mMoandikoBaHO Takum YMHOM, LWOO Micnsa 3aBepLlUeHHS NPOEKTY BiH
nigTpumyBaBeca Ta OyB IKepernom OHOBEHOI iHopmaLii, a Takox Micuem 36epiraHHA
AOKYMeHTIB Ta [fgocsigy npoekty. BiH Hapasi cnyrye takox Beb-cavtom O POPS3A, i
perynsapHoO BiABIQYETbLCA cneuianictamuM nicoBoro rocrnogapctBa Ta POMAACHKICTHO.
CneuianbHuin BiaeOpoOnvK Ha OCHOBHY TeMy NPOEKTY — HabnwmxeHe OO NpMpoam NiCiBHULTBO
Ta OaratodyHKuUioHanbHe BeAEeHHs MiCOBOro rocnogapcrea - 6yno nigrotoeneHo Ta
MOLIMPEHO BCIM MapTHepam Ta ydacHukaM 3aKmyHOro cemiHapy npoekty B xoBTHi 2010
poKy. 3 iHiuiaTMBM NnapTHepiB ponuk Oyno nokasaHo B edipi kaHaniB MicLeBOro kabenbHOro
TenebadeHHs y NINOTHUX TEPUTOPISX MPOEKTY, i TakoX nepefaHo OCHOBHUM perioHanbHUM
TenekaHanam ang nokasy B eqipi.

MogenbHa iHopmauiiHa kamnaHia XycTCbKOro ricrocrny, cCnpsMoBaHa Ha BUCBITIEHHS
NUTaHb BE4EHHA NiCOBOro rocnogapctaa cepen rpomaacbkocTi yepes 3MI (micuey npecy Ta
TenebadeHHs1), Byna npeacTaBneHa gupekTopam Ta TFONoBHUMM ficHMYMM 18 nicrocnis
3akapnatTa nig yYac konerii 30YJIMI'. byno goBefeHo, WO 3aBASKW Takii KaMnaHii 3Ha4YHO
3pocrna npos3opicTb Ta BiAKPUTICTb nicrocnis cepepn HaceneHHa. 3OYJIMIT pekomeHayBano
3anpoBaguTu Taky iHbopMaLiiHy KaMnaHito ycim fiicrocnam.

— 3O0YJIMr i nignopsagkoBaHi opraHisauii nokpawmnu BiGHOCUHU 3 rPOMaACLKICTIO
Ta NigBULLUNM NPO30PIiCTb NUTaHb BeAEHHA NiCOBOro rocnogapcrea
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4. 'O ®OP3A

FO «AreHTCTBO cnpusiHHA cTtanomy po3suTky Kapnatcekoro perioHy POP3A» - offspring npoekty
FORZA — 6yna ctBopeHa y cepeamHi 2009 poky i 3 TOro 4acy BoHa akTMBHO npautoe B perioHi. O
6yna ctBopeHa KoopauHauinHnum oicoMm NpoekTy 3 meToto 3abesneveHHs JOBrOCTPOKOBOI CTanoCTi
aocsarHeHb npoekty FORZA. He gmuensiumnck Ha Te, wo O € HOBOCTBOpPEHOI0, BOHA BXe 6epe yyacTb
y pagi TpaHckopgoHHux (€ICI) Tta mikHapogHux (FP7) npoekTiB, HauineHux, 40 npuknagy, Ha
NiATPUMKY PO3BUTKY JICOBUX KnacTepiB, NOCUMEHHS PO3YMIHHS BaXXNIMBOCTI APYXKHIX OO Npupoam
3acobiB TpaHCNopTy Ta PO3BUTKY EKOTYPM3My Ha OCHOBI ficiB. Byno TakoX nogaHO NpPOEKTHI
npono3uii, siKi Hapasi Ha cTagii OUiHKM, 1 Ha iHLWIi TemMK, Taki, 5K FOTOBHICTb MiCLLEBUX OpraHiB Bnaan
A0 BUKMNMKIB 3MiH KnimaTy, po3bygoBa noTeHuiany niCiBHUKIB 3 HabnwkeHoro [0 npupoau
niciBHMUTBA, NlicoBa neaarorika Ta 3axoAiu i3 NiABULLEHHS eKoNoriYyHoi 06i3HaHOCTI.

MO ®OP3A mae Ha MeTi cnpusiHHA cTanoMy po3BuUTKY Kapnatcbkoro perioHy YkpaiHu B
€KOHOMIYHOMY, €KOSIOriYyHOMY Ta CcouianbHOMY acnekTax YynpasBniHHA NPUPOAHMMU pecypcamu i
pO3BUTKY rpoMaa. BoHa perynsipHo niaTpMmMye KOHTakTV 3 napTHepamu NpoekTy Ta 3alikaBneHnmm
CTOpOHaMU, NPOLOBXYOYM NPaKTUKY 0OMiHY iHbopMaUieto Ta NiaHyBaHHSA CMiNbHUX 3aX0A4iB.

O ®OP3A, 6yayun uneHom [pomagcekoi Pagu 3akapnatTtd pasom 3 iHwuMn O, BUKOPUCTOBYE
LUen iHCTPYMEHT ANnd 34iMCHEHHS rpoOMaaCcbKOro KOHTPOMO 3a AIANbHICTIO perioHanbHUX opraHis
BNaaw.

WAPC-WBC, nepepaBwun odpicHe obnagHaHHsA Ta ABa aBTOMOOINI NpoekTy, 3pobunu 3Ha4YHUn
BHECOK y CTanicTb HOBOT FPOMaACbKOI opraHisadii,.

IHTepkoonepenwH niaTpumye TicHi 3B's3kn 3 O ®OP3A, 3anydaroum i cniBpobiTHMKIB [0
MOTEHLIMHMX HOBUX MaHAaTiB Ta Hanaro4KeHHs 3B'A3KIB 3 iHWWMK rpaBuUSMM, WO MpauoTb B
noaibHnx cdepax TEXHIYHOI cniBnpad,i.

5. Ornapn cpiHaHCOBOI CTOPOHU NPOEKTY

Micuesun 6rogxkeT npoekty (B YkpaiHi) Ha 3aBepwanbHy ®asy craHosuB 653 386 ws.cop. 3
3aranbHoi cymu BrogkeTy 846 703 wB.p.

B uinomy, 91,4% 3a nnaHoBOi CyMu Oyno BUTpa4vYeHO y 3BiTHUM Nepioa Ha BUKOHAHHA 3axopfiB
Po6ouunx MNMnaxie 2009-2010 pokis. 2009 p. - nepwwnin pik 3P — xapakTepudyBaBcs opraHisauinHow
Ta KoopavHauiiHoo poboToto, wo notpebysana 3 6oky KOl 6arato yacy Ta 3ycunb, i aka byna
cnpsiMoBaHa Ha nepefady Big4yyTTsl BNACHOCTI 3a NPOEKT opraHisauisM-napTHepam. MNMpoTsarom ob6ox
pokiB ocobnusy yBary 6yno npuaineHo 3axogam, o notpebyBanu BHecky (B T.4. diHAHCOBOrO)
opraHisauin-napTHepiB K nepeaymoBuM oTpuMaHHsA niatpyumkn FORZA, 3okpema, MoBa nae npo
nporpamHe 3abesneveHHs [1C, CTBOpPEHHS HaBYanbHOro LEHTPY B M.IBaHO-DpaHKiBCbK,
dopMyBaHHA  Knactepy Ta  3anpoBagXeHHA KA,  eKomnoro-eKoHOMiYyHa  ouiHka  pybok
nepedopmMyBaHHS.

3aranbHi umdpmn micuesmx sutpat y 3P nokasaHi B HUxYeHaBedeHin Tabnuui B po3pisi 3axoAiB Ta
KOMMOHEHTIB.

Byno nposefeHo HesanexHi ayauMTtn ycix micueBux BuTpat KoxHi niBpoky 2009-2010 pokie Ta 3a
nepiog 1 ciyHa 2009 poky — 31 rpyaHs 2010 poky. 3BiTn ayguTopa nigTBEPAXYHOTb, L0 PaxXyHKU
npoekty FORZA, sik npeactaBneHo KOI, € npaBunbHMMK, i WO BUTpaTU 3[iINCHIOBaNucA
BiANOBIiAHO A0 Uinen NpPoeKTy Ta 3rigHO 3 3aKOHOA4ABCTBOM YKpaiHu.
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MicueBi Butpatu 3asepLuansHoi Pasn 2009-2010pp.

civeHb 2009 — rpyaeHb 2010

Onuc

MporpamHi BUTPaTM NO KOMMNOHEHTaXxX

Po3snopain
oroaxeTy,
LLBeiy.opaHkn

®dakKkTU4Hi BUTpaTH,

LLBenu.cppaHkn

Butpatny % 3
3ar.6ropxeTty

KomnoHeHT 1. lMocuneHHsa ctanoro 6aratodyHKLUiOHanNbLHOro BeAeHHs NiCoBOro rocnogapcraa

3axig 1.1 TnaHu possuTKy rpomag 3a yyacTio 6araTbox 76 000 70 466 92.7 %
CTOpiH (1-1 piBeHb NNaxy)
3axia 1.2 [MnaHu BeeHHs NiCOBOro rocrnoaapcTea (2- 76 000 67 015 88.2 %
piBEHb) Ha NpUHLMNAaX H-N-1
3axig 1.3 HaBuanbHui LeHTp B IBaHO-OpaHKIBCLKY OIS 23 000 16 399 71.3%
HaBYaHHs crewianicTiB HabnwkeHoMy 4O npupoan
nicisBHMUTBY
3aranom KomMnoHeHT 1 175 000 153 880 87.9 %
KomnoHeHT 2. PekomeHgauii KnacTepHOro aHani3y Ta BignoBigHi 3HaHHSA
3axig 2.1 MoganbLi 3axoamn 3 KnactepHoro aHanisy 35 000 30 819 88.1 %
3axig 2.2 [lMopganblui 3axoau 3 3araribHUX €KOHOMIYHUX 16 000 13 987 87.4 %
3axofis
3aranom KOMMNOHeHT 2 51 000 44 806 87.9 %
KomnoHeHT 3. lNigBrweHHa poni nicoByx pecypciB y po3BUTKY MiCLEBMX rpoMaz
3axia 3.1 HapolueHHs noTeHuiany B MoAenbHUX cenax 50 000 50 364 100.7 %
3axig 3.2 Cranuit po3BuTOK Typu3my 16 000 15 547 97.2 %
3aranom KOMNoHeHT 3 66 000 65911 99.9 %
KomnoHeHT 4. KoHconigauis Ta kanitTanisauis 4OCArHEHb NPOEKTY
3axia 4.1 MoniTu4HWin Aianor, rapMoHi3aLis HopMaTUBHUX 28 000 21 992 78.5 %
OOKYMEHTIB Ta KaniTanisauis 4oCAarHeHb NpoeKkTy
3axig 4.2 NigsuuieHHs 06i3HaHoCTi Ta NPO30pOCTi WoA0 38 000 33764 88.9 %
nicorocnofapchKux NUTaHb
3axig 4.3 TligcuneHHs iHTerpadii reHaepy Ta npuHUMnis 9500 3567 37.5%
npas NOAVHA
3axig 4.4 CranicTb pesynbTaTiB NPOEKTY 8 500 8181 96.2 %
3aranom KOMMoOHeHT 4 84 000 67 507 80.4 %
ApMiHicTpyBaHHS Ta ynpaBniHHA npoekTom (micueBun KOI)
AOMIHICTPYBaHHSA Ta yNpaBniHHSA MPOEKTOM 277 386 264 769 9550
3aranom 277 386 264 769 95.5 %
YCbOro MICLIEBI BUTPATU 653 386 596 875 91.4 %

20




